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A Kkutatas célja

- Vizsgal atunk <célj a, hogy a foglalkoztat:
feltarjuk Heves megye képesitési, terdl e
keressiunk-pa amunkaere®d | atf alnd aé6totk.atTdwagkab ana
munkaltatobfbumas fejlesztések, toborzasi

- A kutatads ki emel t-mucnéklajear,6 ph agy ad mkapt ékk
ajanl dasokat fogal mazzon meg a munkavall
matematikai, t er mészet,t udmnimdanylois ielsai i ntf eorrimadt e

0sszefliuggésben.

Fontosabb kutatasi elézmények a megyében

A Heves Megyei Kereskedelmi és | parkamara &l
gazdasagi hel yzoegrkaénpoek,) fneeg g &elslzatpéistiaspari t a ko)
0ssze:

- Eger, Gydéngyods ¢és Hatvan aggl omer dci 60 a ¢

szazal ékat

- hiany van a kvalifikalt —-+raumnkarsddbdds eada
megf e lmdgadsmezn al acsony i skolai végzettseéegdl,
A helyzetkép megf ogal mazta a | egfontosabhb
tanul manyunk szempontjabol relevans cél ok:
- munkagaédarak i igényekhez il gazodo eiisskkooll aarzeansd
keretszamok vallalkozdéi, munkaadd szempon
- noévekedni kel l a felné6ttképzés jelentdség
- szell emi centrumok fejlesztése, egyuttmd
| étrehozéasa, ha kelflel abbkhtmat @A mé g ataad sgsaaz

kapcsol atara van szukség



A Kkutatas szakaszai és résztvevoi
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- Hazai €s nemzetkdzi szakirodalom atkemzéseée
0sszefliuggéseket, mel yek sagimuidlk aav égséhrotze nkia pac s

munkegdrakci el 2020yl 2 k eddeigyedév)

- A kutat as masodi k fazisaban az Admini sz
segitségével megvizsgaltuk a Heves megyében

negyesdeéan0262. | . negyedév)

- Tovabba vizsgal tuk a réegio j e lgeettek 6 s f €
el hel yezkedaaminta msrakbépzésben tanul 6k felveét
(2022. | . negyedeéev)

A kutatas legfontosabb adatai

- Az Okt at asi Hi vat al nyil vanosan el ér het
j an u étbdik hehyen all halmozottan hatranyos helyzetii tanulék szama szerint.

- Munkaltatéi oldalrél ezek a tények a munkaeré hosszitavi képzésére,
alapkompetenciak felépitésére és nem iskolarendszeri tanitas és tanulas utjaira
hivja fel a figyelmet.

- Szakmat tanul 60adtielted iblké seeske tl1éank o shs &gar an
vonjuk, Kkiugro Egerbakta, Tiszanana, K6 ml
tanul 01 nak tanald dardmy. feltehetleg a szakképzés felé mutat
homogenitast ezeken a telepiiléseken.

- A megye foglalkoztatéasi igényeit vizsgéalyv
ko6zal mennyi en tanul na kIttis feHilreprzéntaltakbéap z é s i
nagyobb varosok, emellett kiemelnénk az Ozdroél érkezék magas aranyat, valamint

felhivnank a figyelmet a korabban meg sem jelent Pétervasarara.

- A mas megyébol tovabbtanul 6o tanul 6k sza
mu n k gpa ral | hel yzeta keajidt vevdreoanyibe vidéki
gyakor |l at i hely tarsadal mi kozodsségével,

- A pedagdégus teruleten dolgozok &atl ag kere
foglal koztatasban all nak0l%ddldl.d)s keGasdks &g
teridleten az atlagkereset br. 382 ezer Ft

annak el l enér e, hogy jelen vannak a fel



bol csészek atl agkeresetd@ma8aeéedaary FtOved a
a koréadbban Il eirt teriuleteken, de alapveté
Tehat a munkaltatok kiemelt érdeke, hogy a kevés szamu hallgatot mar
felsooktatasi tanulmanyaik alatt megismertessék cégiikkel, megfelel6 gyakornoki

és beillesztési programokon keresztiil.

A 2011 és 2017 kozot't v-e g ae tktbevlke t K Bz 62 Ine
keridl tek ki Il egnagyobb ar afhbyaadegnmp | Henv erse gnyec
18 %, Budapest 16%, Pest megye 13,8%

A megyés eloskl|l avogyj al jledteantrt 6s toborzas
nyul nak az EKKE tekintetében, mely munkal
Pest megyepii ancuin kbaeeargby azot t sdgaval versenye
Ugyanez az arany a Debr ec eBihar nEgyey 45%,e me n |
SzabolcsS z a t-Ba@g megye 20,1%, Budapest 10,2%, BoiAdud aZi¢g mp | é n
megye 7,8%A DE toborzasi korzete sokkal inkabb Keletre tolodik, a munkaltatoi
verseny a hajdusagi és a szabolcsi foglalkoztatokkal alakulki, ha a hal |l gat O
| akloyhéet vi zsgaljuk. U gny BomsaalX [e &1 ganzp | aérna nnyeogky €
66,2%, Budapest 10,9%, Szabe®g a t-Bar@g megye 5,4%, Heves megye 4,9%.

Heves megye a matematikai, természettudomanyos, miiszaki és informatikai

teriiletekhez (tovabbiakban MTMI) kapcsolédo végzettségek tekintetében hasonlo

helyzetben van, mint Jasz-Nagykun-Szolnok megye (5-6%).A megye tanul 6i
gyakorl atilag elenyészd aranyban jelenik
éepité szakokon.

Osszességében | einrtadat @ndiogpka imeangeyébende
—a korabban i smertet etpe dadgadtgouksn a kg amedgafsezl
oszlanak meg a | egnagyobb aranyban. Ezen
i nformati ka az EKKE vonaMkoEasdédbankésasab
munkaltataoi ol dal ki hivasa, hogy képes I

megfelel 6en konvertal ni

A ki meneti szamokat vizsgalva | eirhato,
terdl eteken, i gy a munklbtat kpdkyaeme] t e
pal yai smer et ndvel ésben | egyenek partner

tovabbtanul 0k és végzettek alacsony szar

alacsonyabb szintre kell vinni a palyaori



A rendel kaedzaétsorke naylolmbdan a kovetkezdbket fogal me
- Munkaer6 fejlesztés és toborzas folyamatelve

A felsbéboktatasi €s kozépfokiu oktatasi adat c
folyamat anak hosszutaviu tervezéesédllt@masman :

7

er 6f orr as Kk éjpllznezdert psdagdgus- és gazdadapi eertiilet. A gazdaséagi
tal sul ya az Or szagos adatokhoz kéepest S z
pedagdégusképesités magas aranyaméankhpetagMgogak
vonja a képzeées, oktatads ¢és fejleszteés i gény
fel fogott érdeke | ehet a teriuleten | évé o
Munkaer 6i gényei k képezhet 6s ésgaé.n elkn n eokk t kaé rhyast z0
abbodl i s, hogy a jelenlegi damangum&faiea i6 H a@tma
megjelenése miGszaki, természettudomanyi vagy
természetesen megol dast at@dgmakn klaikma lokir eaz ug
automati za4l &s Ut eme messze el maradhat a munk

val 6 befektetés megtér il ése még ezek mell ett
- Rendelkezésre allo6 human eréforras térkép

A Future of Jobs 2025 jelents e a4 mumkaérdértéke annal nagyobb lesz, minél
magasabban képzett és minél adaptivabban tanul. Erdekes kiuloénbség az
képest, hogy a tudasok szintjével kapcsol at

hangsitly a gyotoassdggonvas. Ugy tidnik kul csf

hogy megtal a1l juk a. hatékony tanul asi ut akat
- Toborzasi bazisok, egyre erosodo verseny

A munkaltatoi bazisok egyi k f6 forr api@i a kép
szereplok konkurenciaja egyre fokozodik. Ennek el 6jeleit mar mos
cégek hosszutaviu human er 6f or r amilyeh iategwale,z € s é b e

a piaci céljaiknak megfelel6 képzési programot fejlesztenekki. Tov ab b ontomamny i r e

tudj ak megf ogal mazni val 6s, -igépgskeal ateag éks
munkavallaldé hétkoéznapi, gyakorlati twudasain
A megyei toborzasi korzet ek ki merul éséevel
egysze si t ési vagy €épp tevékenység duasitasi,
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torekszenek. Ennek eredménye a tavmkomkdb, r
kut at as ok r &antandléavhgy haligato dita ésalelt helyi munkalehetdségek
meghatarozéak a tanulmanyok kivalasztasaban és a kés6bbi munkaba allasban. A megyei

el hel yezkedési adat ok pont osan ramut at nak ‘
|l ehet 6ségeire az MTMI terdl eteken bel dl . A
kot 6dnek az el 6bb emlitett munkaeéertékekhe
munkabi ztonsaghoz. Ezek megl ét e er 6s mot i v
mi ndemel | et t hangsul yozzuk a személ yi ség m
di menzi 6n ansa&t baez pélteitsphéael.y a

- Mikro-skilling munkaltat6i és munkavallaléi oldalrol

Az utobbi évek valt oeyxekevisbé goadnikndhath mumMaltagdr r a, h

munkavallalasra ,,kész” emberekben. S o k k a | inkdabb kelll dmapat e
tudasok, speci alis tudéadsok és képességek csi
hogy mit wvar el egy munkakoérben. A toborzasi

ugyanakkor a digitalis fejl édgygnekt dgahbbt o ma
a munkakor 6 k 0 jArmankdltatémdk tisztdn dnsgdkell dogalmaznia, hogy a
szakképzettség helyett milyen tudasokat var el, miket tud megtanitani és hogyan illeszt be

egy uj munkaerot.
- Képzésbol a munkaba, képzok képzése

Az oktatasipi@asi mankneeared ek megsegitése sokat
€s a képzési gyakorl at ban, ezzel par huzamo s
megkoénnyitését tobb hazai képzésszikobenk zet i
munkal tat 0k s z edktathi eaudaskptyé eanulasinKorayezotet f e | t ét el ez
Uj dons éag , muhnokgayl rt ka& 16t, at 6 i s zkoécnita | idzod cgi0dzso is zoikntt
hogy ér t el menmunkéltatihanguakh-.és palyaszocializacios szerepe, vagy

oktatoként valé megjelenése elvarassa valik.

Hazali kut at as ok adiikok palyatismeaete nagyonrsaik tartornagypan

mozog, mely besziikiti a valasztasi lehetoségeiket, ezt erésiti meg a kozépiskolai felvételik

megoszlasa is. At anul many szakirodal mi részeéeben szal
kapcsolatban, hogy kevés szamua (MTMI) péalyayv
a tanul manyok fejlesztési |l ehet 6ségeit. Mel vy
mel yben a matemati ka tant dar gy hamar megtel ik
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oka a matemati ka oktatas alacsony Oraszéamahb
| ehet 6ségekben rejl i k. A munkaltatodk i sk
versenyfel késziték, korrepet al asok formajab

fejlesztését valamint tarsadal mi felel dsségyv

Az Okt at &dsi Hi vat al nyi | ,\Héves onsgper2022 janhdrbare t 6 ad
otodik a halmozottan hatranyos helyzetii tanulék szama szerint. Ahogy a HKI K kor
kut at asai (Fal 6p, Vitkoczi 2017) ramutatnak
munkat kovet el me g . Mi v el a hatranyos hel yz

médszert andl kés zolklttast &g e téreffi aktatokfelkésit&Sének részez é r t
kell legyen a specialis tanulécsoportokkal val6 munka. A moti vaci 6 fennta

sor an, val ami nt a |l emorzsol 6dadas csokkent ése
- Kozosségi felelosség a palyaorientacioban

A fiatalok tovabbtanulasi és karriertervei a helyi kozosség, a diak referenciacsoportjainak
leképzodései. Nem egy el szigetelt vakuumban képzd6édd,
Tartal mazza a tanulpG a&li t dle hé snfeszézigae kantufnik ataar |6
képzési €s k a rTarsaéalmi éshkéAoséégi Ecdelbskég, thogy ebbe az
informacios halozatba minél hitelesebb, valos talalkozason alapulé tartalmak keriiljenek,
melyet a didk sajat érettségi szintjén feldolgozott. Ez azt jebnti, hogya di 4k t al 4l ko z

vonatkoztatta magar a, mérl egelte a | ehetdség
hal 6zat fejlesztésében hatékonyan részt vehe

€s munkaltataoi képzési progr amok.

. S@ST Si!

A demogr afi ai trendek, az | par 4. 0, az aj

valtoz4adsok kovetkezt ében a munkaval kapcso
atalakul dsa zajl ik, mel y | el enpgiaéon. Emeklat 0z as ¢
valtozasnak a hatasai a heéetkdznapi tapaszt al
at, az oktatasbgjamebpgti a RQeypdlhEszomsazoiptont
egyrészr 6l tovabb c¢csdkken iar &nétpiz ek d reens Ineatg,y tn
Gjabb és U0jabb technol 6gi &k megkodveteli k a
munkaer 6 flexibilitasa, tanul asi képesseéegei

egyre inkabb novekedidais hag asdada& mogr afAi aiecihwn
nyoman, humén erd6forréds szempont badl nehezen
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gol ddsa emberi Kkreativitast vagy a tarsas
masok iramyittéestdt iwadqy!l $e f el adat ok, az 0]
egészithet6é, de nem helyettesithetd oktat a
| adatok, valamint az automati zaci 6s sés dig
ogramozas. A fenti tényez6k egyluttes hat a:
|l 6 aktiv és tudatos tervezeéeseéet, figyel minl
en bel Ol pedig arra a str ukpiuacail iisg éf neysezki |
ndel kezésre all 6 munkaer 6 képzettsége, tud

fiatal ok tovabbtanul aséadnak t Aamogat as a K i

0szOonhet den, az | par 4. 0 o kpodzltyad kh akt éapseosks éag fr e

az altalkpdnmocss nmednvkiaersiokat . A sz lffigfalok 1 nt é
szembes il nevkh aas zttoavsa bnbethaénzusvédgseii ajed |, émitel ey 2 é s

any, a | emor z s ool madsa spi a | ayradkndyvoekt ééssi aa ddaitpol k i
tat dsi eredmények attekintése alapjéan | ei
szefioggések feltaradadséadahoz el engedhetetlen o
l yek fol yaematabmpal ka&p&l aszt asi dont ést vi z
mu n kpd ercd igényekkel, termel éssel kapcsol .
vetkez6é6ket fogal mazza meg.

engedhetetl en a munkaer 6 képzettseégének
nkavall al mkn lagiaapakik het a

rendel keznek i nformaci 6val Onmagukr ol
etpalyafel épités, hosszutavu cél ok meghat a
rendel keznek i nformaci 6val a munkaer 6pi a
nkal tat ok el varasai),

rendek e z n e k i nformaci oval, hogy a megszerz
kol ai végzettséget hol és milyen formaban
ek az elvaréadsok a tanul as és tervezés t éma
gker il het ebtbleenn naé vtiesszzoinkyreendszer ben azoknal
|l yek a tovabbtanul ast, i skol ai esélyegyenl
mzet kozi szakirodalom all rendel kezésunkt
ghat 4aopbtt adgcsal &d kul tur &dlis és anyagi
bilitasrobhdalimil esvaéat wasAtdtreabtiil i zé&n vesadlo!l e g
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feler6siti a munkavall al 6k munkavall adt asban

pedig a joveéjiuket tervezd fiatalokra iranyi
6nmagéarol, jové) érdb6l, meghat &rozza a joOovoj év
|l ehet 6ségeit. Fontos tarsadal nma fkiéartdaélso k héolgey
epiteési kompetenci dinak fejlesztéséhez, ehhe
A dontéshez szukséges informaci 6k 6sszegyljt
t A&maszkodni . HazHail mowt, at2dslio® i (aHaap§jd hogy az

dokument umokban megj el enik a pal yaorient aci
megjelenése jelentbébsen fliugg a pedagoégus pal
i skol ai palyaorient aécpii 2gmd o el d@dvibbmeisa ét e ¢ p

tovabbtanulasi dontési pontot helyezi el6térbe palyaorientacidos tevékenység kapcsan.

Ut 6bbi egy sokkal tagabb fogalom ¢és magaba
tovabbtanul asi dont és a palyaorientaci o6 tar ¢
kor abbi pal yaorientaci 6s el emek fke |hdoozl agdoézkoat .t
Fontos kiemelnink, hogy a fiatalok él et ében
esél yek meghat d&rozasaban, mi v el a munka, a
el eme. A munkéaval kapcsolantois ée@mgdelkli 6-dseeg ,| 6rd&
években olyan fontos el méletekkel bé6vitette

Super pal yaf e jMivél dagsadalmi Brintdre mihdpseze egyetlen dontési

pontban értelmezziik a palyavalasztast, érdemes megvizsgalnunk, hogy a folyamatelv

alapjan milyen fazisok Kiiloniilnek el, amire tirsadalmi hatasunk lehet. A t ovabbt anul
szempontj dabol a kovetkezd szakaszokat szeret
Az i nformaci 6 €s taj ékozdbodas i gényesés sup ¢
st A4di uméaho 22 4k 6étvh)e.t 6Eb(blebn a szakaszban a fi at
palyakrol, idealis esetben kiprdébalja sajat

beéepilnek O6ndefiniciojaba,odnedlyarsegiti a pal
A folyamat fazisai

-A puhatol 6z 4&s, kKidé&r |léevt)e zsézsa nft aaz iasna baalnt e(rInbka t
fant dazi 4aj aban, akar a realitéasban, pél daul

topreng a képesseéegekbbs§ eedekt ddBSEDEEL AT Mma :
igyekszi k megbeszeéelni, megvitatni masokkal,
dont éseket hoz, €s ezeket beszélget ések, gor
€s szakmai édlemé&rkyaiysa@&lgaekj an ki probéadlja a fia

9



-Az at menet -2lazéw)ablkainal(alkBul nak a dominans el

probal, munkat vallal vagy szakmai képzésre

-A kiprobéal 424f dx) sthhala2meagr al entegtf el @&@mibtn ek

megfelele hosszu tavu el képzel éseinek, képessége
sajat ondefinicidéja és a szakmai szerep ko6zo
A folyamatbdl i s21 &Gvileloat tkadtz®,t t haag yf i 1ag a | I sn
informéaci 6kat gyudjt a palyéakraol, mel yben | e
megérteni, hogy Vvalasztasai €s dont ései e g’

fejl eszt ésér e,k onkorraa tsdzre ruemic siéds6 sezsaet ben a t ar

(p!l . : aktiv ifjuousagi szervezet ek, | F I ponto
el 6készitdé év). A kutatasok azt mutatjak, ho
i's jsedveanlttéo z n a k (Agger et al . i d. Kao & Ti

Valtozékonysaguk wegyi k oka, hogy a meggy6z©é6
el vardsain aeppeténhaéamibd klbedil rrhfaetj&o,6 daeegky &di y 0 s

el ké&p ései védve vannak a val 6sagtol, ami g
szakaszbdl val 6 kil épésre. Sajnos a |l ehet 6s
amire sok di éak f el van késziul ve. Aasaknak &s
vizsgal at a, 10. é€s 12. osztaly koézott nagy
novekedését hozna, kozeledve a realitéads szak
szakasz kozotti elvaras w&lttiod adatt allokl &rs@d &m
mérni. (Lowman & EIliott, 2010) A fiatal, sa
kil 6nbségekre hivja fel figyel minket . Agge
k6zosségekben fellell hatBotmutntkatlekhépdeskégse kD s
csOkkent oktatasi toérekvésekkel. (Agger et a

A tovabbtanulasi dontésben, leginkabb tényeken alapul6 informaciokkal timogathatjuk

a fiatalokat onmagukrél, és a sziikebb, tagabb tarsadalmi kornyezetiikrol. Ezek

kol csénhat asaban, a fiatal i nf ormaci 0kat kK ar
(Kender fi, 2012 id. Szil dgyi , 2004) Ugyancs
operacionalizalt palyaérettsédg nffoogardanha,s ange | y
kompetencia és realitasorientéaci é dimenzi 6i t
fentebb bemutatott f 4 zi sokhoz. Fiatalok eseteén jelenti
pal yaalternativakat, VplrtbhAdtacat ,t et @alparsyd e
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informaci 6gyudjteést (tovabbtanul asi i nformac

val amint erds o6ni smeret. i gényt .

Ha figyel minket az egyén feldél, a makrokodérny
palyaorientacio és ezen beliil a tovabbtanulas tarsadalompolitikai és

foglalkoztataspolitikai eszkéz. Al t al a bef ol yasol hat 6k gazdas

el etminébsége. (Szilagyi, 2012) A tovabbtanul
koncept al i z4&4l 4sa nél kil , mely az O6nismeret, a Kk
jelenti, az Onmagunkr ol megszerzett tudas, (

teljes szakaszan el kisér minket.
Szil agyi al apj an a péalyaorientéaci o6 fogal ma:
réveén az egyén (allampol gédr) szaméara biztosi

l ehet 6 | egszél e sreébvbé ni’nf(oSzmalca goyniy,aj2t0als2 : 7)) .

PR3t {2AKIN At as A
Az egyi k |l egnagyobb ki hivas ma Eurdpaban F
foglal koztatas bévitése. Magyarorszag egyik

teljes foglalkoztatadshomkhkérevépi adbhapbht megt

akar és tud dolgozni, az bel dathato iddén bel
foglal koztatasi szint egyre inkabb koézel iti
all amokat, ami eigsy Ujtetladd n tu ja kfiohgilvadl skookzattat as p o |
A magyarorszagi munkavéallal asi kord népesség

szerint tobb mint egymnid |abdbdand vaed soegt bcesm,k khe
folyamatot esneglaé i meamgif orditani, Avamkaers-l egal a
tartalék ilyen mértékii csokkenése a vallalkozasok, a munkaerépiac szempontbol
egyértelmiien azzal a kovetkezménnyel jar, hogy még abban az optimalis esetben sem

fognak munkaerdt talalni, ha a kereslet és kinalat tokéletesen talalkozna, és nem lennének

szerkezeti fesziiltségek a munkaeré-piacon. E z az all apot rekor
munkanél kil i séggel ¢és gyakorlatilag teljes f
A negatiwv demogr afi ai trréesn dle &t amsealrlagt ta i pil &

at f or malTbedFutaré of Jods 2020i adv any 8 zerviamth a2-@diGmu n k a €
valtozadsok off yamak oewld6&kmlpet mel yben a munkayvé
tovabbképzése) mindencégak gg amzZd a & oqit ostadkbi Ilie

szempontjabol. Az iparosodott orszagokban az
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egyr e novekvao j el.edt deaedinolvigiaani gBEalabi &aga
szuksé

gl et éntedb &k zd a,it ks pzvéisled géssz emd et a rotnd soa
ki hivas S

, az egyébkeéent i feszes munkaer édpi ac

aZall 1A GSNNfSGS]T &l SNBLIS

A miszaki terdl etek strateéegiali szerepe nem ¢c
is valt aenel mMUstr ékeubal i s munkanél kul i ség
a toborzasra, a munkaer 6 képezhetbsegeéere, m

0sztonzi a munkal t at ©Helépbd munkadrih aepilyalezdd kézEpy a mat b ¢

vagy felsésoku végzettséggel rendelkezék pontos terveinek és céljainak megismerésre

segithet.i a munkaltatok munkaer 6forradsainak
Vizsgéal atunkkal azokat a Ssajatoss apamdkat szet
struktur dthiishosnahikaes6 megyében. Ol yan adat ok

selgei Kk a munKk aehoAdajaruloak a patydkezdo,diakok Karrierterveinek

megvalésulasahoz, életpalya-épitésiikhoz, valamint novelik egy munkaltaté munkaerdo-

vonzo és munkaeré megtarto képességét. A megyére jellemzd elt ér
el téré& munkaerdkeresl et feszultségébdl ered
munkaltatdi szi nt e nA gzakirotdatom the¥k abl eaatvtait knownriksaorké
esetén beszél teljes foglalkoztatéasrol . A mt
0%, mert szezonalis €és suO0rl 6dasos okok miatt
éppen all dagtt HKearkedshred ky,etme vagy munkahel yet v
munkegdracra az oktatadsi renidgerydlblis Aj slzerztbod
okoznak ak aruenklaestrbe n . Mi ndenesetre az-al acsc
ki nblestzldkil ése egyre noéovekv~dé toborzasi g onc

7

|l egfejlettsbb térségeiben

A foglalkoztataspolitika uj kihivasai a rekord alacsony munkanélkiiliséggel és a
munkaerd-tartalékok Kimeriilésével osszefiiggésben jelennek meg. A munka e -kedeslet

él énkiul ése és a kinalat visszaesése, valami |
egyre feszesebbé -piaecs A szerkezeti Hesziltségek kiswatkektéhed n 6

vallalkozasok novekvé toborzasi nehézséggel szembesiilnek. A munk gdearrd al é k ok

fokozatos kimerul ésével tehat a munkaer 6pi a«
|l egfejlettebb réegi 6i ban) , ezen bel Ul egyes
munkaltat ok nehezebben, hiosas zmbbhk a @6 iag @an yt 0K
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megye.i munkanéel kial i ségqgi adat ok tovabb arnyal
ki sebb teral eti egység felé hal adunk, ann
munkaer 6pi Ac mkegldZ ¥t tdemogsabiea tar kriddto,] dés m
kedvez~otl en hatadasat a munkavall ahédsek&dé siée ne
si keralt kompenzalni, amibarzdowelt eKoa dapbbaenei
aktivitasi adat ok Z 020l kKdeszaMtatl , mihrotge/g Y2 04.M0 éesz
munkaer dpi acra €és ke z Azxepylk legfobbt probl@nit azonbamk &t ker
munkaerépiacra belép6 inaktiv allomany nem megfelelé képesitése, kompetencia-hianya

okozza, ami annak kovetkezménye, hogy jelentés résziik évek, évtizedek ota Kkiesett a

foglalkoztatasbol, tovabba jelentds résziik palyakezdoként nem rendelkezik

munkaerépiaci tapasztalatokkal.

A munkaerdvel, annak képzettségével és kompetencidival kapcsolatos munkaltatoi

igények gyorsan valtoznak, ami az oktatasi rendszert oOridsi kihivasok elé allitja.

Legnagyobb elmaradasunk az un. kulcskompetenciak terén van, ezek oktat éas
eddiginél sokkal nagyobb figyel met kell szen
Kommuni kaci @,i Ratsematgi, k probl émamegol do k ép
hasznal ata, kezdeményezd készség és vallalko

Az ipari és képzési centrumok koncentralodasa és szorosabb egyiittmiikdodése varhato
Magyarorszagon is, mint az az elmult évtizedben volt jellemzd. A kozép és fels6oktatas
kapcsolodasa a kozvetlen piaci folyamatokhoz egyre jelentésebb igény a piaci és politikai

szereplok részérol.

A piaci el 6rejel zések alapjan | ei—khdaztedl, 7h0o g
szazal éekukatel @r &j0ed=%zréisnetke nsiz efr o gowiabbképzésléseé p z e t t
képességfejlesztés k ér d é sAk 6mem megf el el 6en k@dapbetnem v a
megf el el 6en k ép eepdditicatmhinkaend-pidcichatid@dytd. A Thé Future of

Jobs 2020 ki aeéved nyarshzae-pdi antuinXk@adkbtéoz 4dsok ol yan

el énk, mel yben a munkavall al 6k ak &€pggéeke gmizrdde
stabilitasa vagy fejl 6dése szempont | abodl
MTMI

A hazai €s nemzetkozi oktatataspolitikai ir
tarsadal mi €s gazdasagi eredményesseégeét er 0:
mu n k ai earnénhy a | kizdenek a miGszaki, mérnoki €s i
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ki keriul 6k | étszama nem kodveti a munkaer 6pi a

vVisszajel zései €s a technol 6gi ai fejl eszt é
munkar &1 | al 6i attitddje, szukségszerilden életre
mel yek minél tobb fiatall al i smerteti k meg e

szakember szukségletének Kkiel égstréséeni bhagMi
palyéadk népszerlisitését vonta magaval. Kiter |
formalis és informalis oktatéasi terek vil aga
sztereotipiak, ¢életpllgaahloar kKiaprcédmpil tte@d tk&mals

A témakor kibontédsa soran | athatjuk majd, he
megi smertetésén taol font os szerepet kapnak
munkavallal 6i szakhmar aez e &1 kkiol zoozthtet et € makt j €
gondol kodas, tanul asi képességek, kreativit
képességek halmazait, |l eirhatoé, hogy azok a

probl émamegol dadsbt&kbam, tmegmainglokat mi nden ageé

népszerlisitése ezért sem jarhat egyutt mas t

A fogyasztoi kultura és az informaci s tar sas
fejl 6déseéet, mel yek onall é gondol kodast, aj

képességeket feltételeznek. AhogyePlehl Agghh
kii ktatodi k az el emzés, a tudéadsok O6sszehasot
2013:232) Ugyanakkor a fiatalok képességei ne
t arsadal mi érdekink. Nem meglgép6MT Mh o g(ySTE Mb
oktat dspol itikat dol gozott ki, mel yek cél ul
képességek fejlesztéseéet. Az el mul t éevek ere
készualt, mel yek az MTMI megi kmeeksétEzakaaalk
jelen vizsgéalat dimenzi éit i s meghatarozzak.
A bemut atott eredmények, -&kpyimany oatiosnak ek

pal yaorientaci 6 szerepét az MTMI szakra jele
hogy vinks gsélraatnu a pal yaorientaci 6t kiemelt h

értel mezése | ai kus magyarazatokhoz vezet. E :
tartal maval all nak kapcsol atban, mel yet a
pal yeadraici 0 nem szol gal Ki . A kozépfokau o}
(Csikszentmi hal yi , Schneider 2011, Jancsak,
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explicit celjaira. A szakembezrekmdiel bk vat&s

fel sboktat asr a har ul a munkavall al oi kompe
fejlesztése, mely 0] tamogatodérendszerek | étr
eddi gi eknél nagyobb személ yes zeerlte nklGévteette |énse |

Hazai célkitiizések

A nemzetkozi MT MI j el ent éseket €s terveket
fejleszt ését az eredményesseég zaloganak teki
technol 6gi ai al apamé nayrnsaakd ak wimbsafno nat otsls Aagu s z

tudomdnyokat a személyes fejl 6désben és all
MTMI identitasrol beszélnek. Megf ogal mazzak azt is, hogy a
060ssze kel k a psc stodlrnsia deatlinkia ik, é rjdoégsie ké&k e | hogy
vil agot érintd-§dxladart@ikdminzt(pnsag)vidi z( A repol
Meghat &ro0z6é oktatédspolitikai célok nél kul a
nehéwxkaaz az eszkodozdoket hozzarendel ni, mel yek
MTMI ter 0l et eKormmeyzati kezdeméngesésekt kozott szerepel a miiszaki-

és természettudomanyok népszeriiségének novelése a koznevelésben valamint az MTMI

szakokra jelentkez6 hallgatok szamanak novelése. A f el s6oktatasi fejles
a felsb6oktat dsban) is targyalja a ter-mészet
fejleszt ési teridl eten betmdltkadé ssiz elrestpedtt § s émng

2014. december 22 n Magyarorszag kormanya el fogadt a

7

irdnyait meghatarozdé koncepci 6t mel yben szer

Anyagi el i smertségénélk, nhovgeyl éad éni atidl ofkond &
pal yakon dol gozdédk éeéletutja azonosul asi | ehet
fiatal kut atécsoportok bevonasat val ami nt

tudomanyos teljeshakmény novekedését var ]
A kormanyzati kezdeményezés kiindul o6 probl ém
hat asat . A sztereotipiak tartal mazz3ak az \Y
karrierérvet foglalnak magukban (yabmerethdzer es e
kot hetd6 realitéas el A piatyaokentdci® hianyn endgsadtatkozikig r t é k G e
szak-és szakmavalasztas esetlegességében, a tervezés hianyaban. Ehhez kapcsolodik a
nagyaranyu lemorzsoléodas, mely a tudatossag hianyanak és a jelentkezoi felkésziiltség

alacsony szintjének kovetkezménye.
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7

A program MTMI el emei a kovetkezob6k:

Képzok képzése: A ko6 zokt at 4sban az MTMI targyak nem r

digitéalis tananyag kevés. A tanarok felkésziu
Val amennyi pedagdégus szamara hozzaférhet dvé
(otthoni pc/ | aptop/tabl et €s szél essavu [

par huzamosan.

7

Nulladik évfolyam: At ovabbt an kloa®lpo s ko-léai fmat kmatkit laa & s

meg a kivant bemenet. al a pzoéts,r ef evl akné sszzi it kés évga. g
Villalati szakemberek bevonasa a felsfoktatasba: A z oktat asbdl a gyal
tapasztal att al rendel kezé szakembereket a

finanszirozasa nem tud versenyképegymkorfato vedel

s

orientéaci 6 szempontjabol kontraszelektalt. A
Atjarhato képzések: A képzés ,fejnehéz”, az el mél et m
targyak a képzés el ején hozshdejAatantervatlles, @ nag:
fél éves képzés elvégzésére épit, nincs Kkor
gyakor |l at i tudas nél kil hagyj ak el a képzeée:
beterel ésik adhat megol dast.

Rovid-ciklusu képzések: A pi acon i gény mutatkozi k rovideb
reszesiul 8 szakemberekre i s. A vallalati ol d

képzése, bevonasa, tudasuk mi n6ségi novel és

nyomon kogant ni , t amo

A fenti el veket figyel embe véve | athatjuk,
szerepl 6ire, O6nkor manyzatokr a, kamar akr a, 0 k
beavat kozasi |l ehet 6ségeket. T 0 btbé soerksezta ga zi sMTe
oktat asaval kapcsol at ban. Az egyik ilyen je
bevonasanak fontossagara. Az i1iskol dak és pi &
engedhet betekintést az MTMI , t emelllyet esle g ikté
demisztifikalni a tudomanyteriulettel kapcsol
-—-magyarorszagi kezdeméprygétréabkkz ahas ;arklokans z ¢
kial akitasaban és novel hetikeravelzddm@&lii sszé s
informalis programokban nagyobb helyet kap a

fesztival ok, készségfejleszt 66 (AremwdonaSiEVk és N
education 2016)A z eur 6pai termétsaendludamadazyids Gkt a
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Network 2011) is meger 6siti, hogy kevés az
fejlesztésében. A | anyok bevonAhd aincsaatfogor o gr am
stratégia ott a kampanyszeri, projektjellegii segitségnyujtas valik gyakoribba.

Formalis (iskol ai) kereteken bel Gl rogzitet
Net wor k K stratgiaR $egtobbet fejlesztett teriiletei a tananyag, a tanitas
modszertana és a pedagogusképzés. A’ t ant Akggbaksaval kapcsol
ki emelnink a tant ar gjavaskat ekyértzliiiiert a kerészatgneersio |l at ot
megkozelitést fogalmazza meg, a tantargyak kiilon oktatasa helyett. Jel en Kkutat as
nem célja feltarni a za packstod tad sossa | k 6évset £ A ma n y
fontosnak tartjuk megj egyezni , hogy az MT M
kutatasok a természettudomanyos oktatas min

terdleteit fogal mazzak meg.

Az MTMI oktat as, tAagabban véve az MTMI mo z g
természettudomdnyok terén alulteljesité dial
l eirhat o6, hogy az eur opai or szagok neém r en
szakpolitikakkal. A hazai kor manyzat. kezdet

P

jelentbés része a természettudomanyos oktat ac
pal yaor i entahcc soetl eekmed s kKA kti eork\t etz érse g Ikaetr&mo z z a
milyen informéaci dkkal mi | yen tédrett&klomadlan d d mil
viszonyul asokat jelentenek a késdédbbi tanul méa
a di akok valasztéasai moége eekkméhetehekstinkpviédd
mel yek a palyavéadlasztashoz kapcsol 6d6 dont és
Kapcsolodo elméletek és kutatasok eredményeinek bemutatasa

Tevékenységeink éeés fokeént munkateveéekenyseégei
mel ynek fontos el eme a pal yaval aszt as, pal
mozgal mon bel Ul vilagszerte jelentddslomzer epe
hasznal at at tekintve nem egységes a szakirc«
pal yaval aszt &sthaorza cvsaagdyd séh ezt psad ryaal hat 6 k, mel vy
kutiat assredmények 0ABzeMBMIonItietraislaett. koékej | es z
tudomanyképének megi smerése el kéepzel hetetl en
A témaban sziuletett adat el emz é s e-&gyigafantosd k o | 6 g

szerepet tulajdonitanak a di alkoaldékalkagztl &@&ddr
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P s

mi nket a palyaorientaci o el emeihez és el 6kés
el mél etek és kutatasi eredmények bemut at adasa

a fiatalok véalasztaski vanmakyén gerdehoggpat

pal yak mell et ti el kotelez6désre.

A politikai doéntéshozok, piaci szerepl 6k sza
a kutatasok, mel yek a hato teényezdbket vizsg
szeretnék kihasznalni a péalyaval asztasi don
szabalyozni azokat a kereteket, melyek pozit
Kénnydl hel yzet ben l ennénk, h a mindem Vvizs
hat 6t ényez6ket vizsgéalnada ugyanazzal a modsze
és nemzetkozi kut at asok eredményei hangsul
pedagodégusok, kortarsak), képesseégehismerétr de k|
(informaci 6k) szerepét . Mi ndamel | et t |, hogy
fejl 6dnek, vagyis nem zAarhat 6k ki a tarsadas

bi ol 6gi ai meghat darozottséadg meéilrrddadban hatdodin

7

kol csénhatasra vagy a ciklikussagra épul 6 el

Tamogato csoportok hatasa

Ahogy fentebb | eirtuk az iskolavalasztast €
altal a&nos, az on braeng hnadt dasrzoezrottatn.u kA nneangy ar or s z & ¢
Mul i k 2010) €s nemzetkozi (Nungent et al

Schnei der 2011) kutatasok a téamogatdé <csopol
bel etartoznak s laritl &rks akt ainsar oEr cdekes kérdé
értel mezzuk, -&kitsé&rmrtl altmit memsdcamikval 6j uk megf e
Nungent és szerzOotarsai az MTMI érdekl 6deés v
hogya tamogato csoportok kozvetleniil befolyasoljak a fiatalok érdeklédését. Er ed mény e
azt sugalltéak, hogy a tarsas konstrukci 6kkal
el s6dl egesen a kodozosen végzett tevékenységek
kortars é&rad zidss anasgor an . A kortarsak befolyasa
aktivitasban kedvelt tevekenységek valasztas
Csikszentmi hal yi €s Schneider (2011) atfogéd

el mél yul ést jelentd tevékenységek at él és é

0sszekapcsol 6di k a kortars kozossegekkel , a
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Az otthoni i nterakci 6s koérnyezet é:mudzAslr®dil ,n
MTMI iranti érdekl|l 6désr 61, melyek | egtodobbszd
el vardsok noveli k a magasabb, emelt szintidi

(2011) kut atasa alapjan nbhegkebbl eéstel | Mal aj s
vesszuk alapul, a koétvetkweerb kapdao] at osz bmf 6
. (.) a mat emati kai fel készul éssel és mat e
hat ékonyabbak a mat ematai lggiermakte&!l mak edtaad d & s
(Hyde et al., 2006)."” (Wang, Degol 2013:12)

Tovabba a szliatbtasar éad z v atnalllagzsii nff olryn@ra tsb alne
k sz 6 n-hpeotzGietni van befolyéadsolja az MTMI tudésol

struktauar a, a szul 6i nevel és és a kozosségi

i skol ai motivaci ojara é€és eredményére (Eccl es
t &r s agdaazldnais &4 g i sté&dtusz jobb mat e mlayt ROK2 i tes
Gregory & Weinstein, 20014, Papanastasi ou,

j 6vedel md szul 6k nagyobb val 6szinlGséggel nyu
jobb mindségl oktat adsi i nt er ak@&ind kvaétg.z’e t (t Wakruc
(Muli k 2010) is megerd6sitette a szul éi befol
A tanarok, oktatdék munkajat kritikus valtozé
el 6segitésében. A t amérarhlgatons keaz saltttd! g Mudn
ezzel viszonyul d&sokat kialakitva a di dkokbart
tandrok nagy hatéassal vannak a di dkok tanul ¢
Hanushek, & Kain, 2005 Egyt faogdé tanul madny szerint, a t
|l eger 6sebben korr el alDarkngHhmndokdy X000}, méghatadva & mé ny
di akok szociol 6gi ai hattértényez~6oit, mint a
2015:1072)

A t o wvab batsa dont ésben a kdzvetlen kdzdsség,
(Agger et al . 2018; Engberg & Wol ni ak, 2010;
kot 6dése a habitus fogal ma, me | y eobgbdesno ka ékso r
gondol atok internalizalt rendszere, mel yet &
megegyezi k azzal, amit a hazai palyaorient &
tovabbtanul asi €s pal yaval asxtt asha dhibalt ¥eszic
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27

alasztasat. A ko6é6zosség hatdsa tetten-eérheto
di ak dont ésében, és ha igen, milyen 06sszef
edmények (Engberg &aKWNoamiak, h@adyyOp R4amatgy

alaszt ok kozott szignifikans kil 6nbségek v

< o o <

-

endel kezi k, aki k 2 vagy 4e gy elsa tkeegpozréisarbea nj a

(on

ar ati kapcsol at mavgzobédnwels@&dil yet ater edmegat as
fel sboktatasi kapcsolati h&al 6k altal danosan n

Engberg & Wol ni ak (2010) hivatkozik Person
me gal | api taokisdblsdgi, csopbrchgr ytartozo tanulok esetében a tarsadalmi

kapcsolatok kiemelt jelentdséggel birnak a tovabbtanulasi dontésekben. A p al yaér et t
egyi k fokméré6je az informaci 6k megszerzésén
korl atozott a di-dé&ak ak aikroft o rkmadilvevid kodzddsség
kevéag neheziti a széleskodorid i smereteken al ap
beagyazottséadgot vizsgalt egy kereszttiinmetazet
kozossétmghakitasi adatokat is az el emzési mod

A kozosségi meghatarozottsagunk foldrajzi térben is elhelyezhetd, mely a
telepiilésszerkezeti térszociologiai jellemzokkel leirhato valtozokon tul, vidéki és varosi

identitast is kialakit Ennek kol é6nbségeit kutatta Agger e
f

kiemelték a | a&nyok ¢és i Uk kozotti kil 6nbsé
teljesitményradl, magasabb iskol ai eredménye:
maga abb volt, mint a hasonl é korua fiugknak. Eh
€s <csal adi felel dsséget tapasztaltak-,smely
negyéves felsb6oktatasi i nt €ézményebmagasabbi nt a
vidéki identitasrol €s a helyi kdzodsségben
szamol tak be. (Agé&sert derts aad a |, 0 n2s0z1e8r)k eAz etté,r t er

tovabbtanul as kapcsolatanek bl emzé&dxd sdokbat

erdekl|l 6dés Osszekapcsol asa is hangsul yt kap
hat arozta meg JancsoO & Szal kai (2017) az €
el emzésér e, mi ndezt m &pdményeik ralpaa deirhatoy hogyz o ny | a

valamilyen felsooktatasi intézmény barmely telepiilésr6l konnyen elérheté, ugyanakkor,
ha szakok, vagy még inkabb kozépfokua képzések elérhetoségét vizsgaljuk, ez nem igaz. A
téés tarsadal omszerkezmdtapj awalPoil omggf i(RWeLIBY

érdemes kiemel nink, mel yben a | eghé&atranyosa
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nyoman | eirhato, hogy 2013 és 2017 kozott az
es élay efiel s 6 @k alaptagazsabtao, s nappal.i képzéseken a
0sztondi | el nyerésében ugyanakkor nincs szal
magasabb szinten él 6khotz képest. (Pol onyi, 2
felveti ahzotg ya ak éjredl éesntl,e g i hazai esélynodvel 6

|l ehet 6ségkk al armaménd 0k ReébszBhehoztzaetras airsa?j 0t t

fel s6oktat asi szakképzés. Ez At menet et bi z:
bekerkiblveéestie| mények sokkal alacsonyabbak. A
hangsul yoznunk, hogy a | atszdélag csekély sz
keltheta f el vét el i és k é saildiokban. @anaitk & &.p201F)i t ést | el

A jelentkezések szamat tovabb csokkentik az ugynevezett mikroakadalyok, mint példaul

a felvételi vizsgak, és a jelentkezési dijak, melyek nemcsak csokkentik a jelentkezések

szamat, hanem negativan hatnak a beiratkozasra is. (Hurwitzetal. 2017) i kr oakad al yc
a korabban-bemudrazaodal drdrper spektivan tul az
€és Castleman & Page (2014) kutatasa érdekes

jelentbés nagysagrendl hwmwaki Boésgsad@Gsszaraheghb
a felvételt nyert, de nem beiratkozott hall ¢
j 6vedel mi, egyet emre késziul 6 di dakok koér ébe

(Castleman & Page, 2014)

¢ SOKY 2tYsdlAma Al 4 J! 2S5

A technol 6giaigényes agazatoktebhake@imbar E&epk

megt a+xvidlséagszerteAfonfjos mtetaeadatges intellig
el jadrdsok ¢és az ebbdl kovetribpa@cv alt engys dls z
csOkken a képzetlen nagytomegd munkaer 6 ira
technol 6gi ak megkovetelik a fol yamat os v al
flexibilitasa Akmuhkaesikegye drégalsndg a\digidilis technologiak,

eszkozok olcsobba valnak. A munkaeré értéke egyre novekszik a demografiai nyomas
hatasara is. A beruhdzasok egyre inkabb koncentr al

nének a fejlett gazdasagokbaner$dsodneknés un

terdul etekkel k6zdos fejl 6desi palyara all nak,
vagy csak minimalis fejl ddést tudnak fel mut ¢
munkaetdpidamaj zi saludbpesédgaicemitatuuim tovabb er
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nagyoo b (gépjarmid)ippakut kttapomhejok&aztt ésben a f ¢
piaci szerepl 6kkel ko6ézdsen el égithetik ki az
szol géaltatasi szektorokat . Ezzel 0sszeflggeés
me g n 0 ke X mankaeré alapkompetencidi pedig dontéen meghatarozzak, hogy

mennyire lesz képes alkalmazkodni a folyamatos technologiai valtozasokhoz. Az
automati zaci 6 a teljes szakmasperké6réasm BRénl ak
Uj szakméadkkal

Az emberi eréforras kezeléssemi nden szervezet sz&a&amara &i emel

jové kompetenciaelvarasai fokozodo stratégiai hangsullyal i r na k Slzémos nemzet
szervezet tanul manya hi wegatdv démegrifiabtreddi2@p0rig¢g | me t
nagyon sulyos munkaeréhianyhoz vezethett Ez ek a t ények o6hatat!l anu

felé terelik figyel miunket.

Mdzy 1+t € 0FGs ] 12YLSGSYOAlF SNIStYSIS
A nem megfel el 6en -etbsitipazmmrikders-piacirhitrdnytd Azl emtbed
er6forr assal fogl al kozé ksRepazkeitftepdat éhakelt é 6 gt
el varasok f el é t auds,lképzetaég bsibirhilyen hozziértés esakn
szervezeti kontextusban értelmezheto. Ennek differencdatlt ashoanwsn
szervezet, mi nt el 6 or gani z mu-szervedet ma isk u s
har massagéaban.

Ha a rendszerszeml él et t ukr ében megvi zsgal
fogal mazhatjuk me g . A bevezet 6ypbéetn rielrra i
makrogazdaséagi folyamatok a -gyldmrsapg ed i WHERTjés
al apj an) képzések mellett k6t el-zeavezet uadlasa s
harmaséadahoz kapcsol 6do6 gyakor | atuk aztsszloggpo nt o k
szervezet tevékenységeit l eiréd munkakor ok
kol csénhatasban az egyén hozzaérteésewvwés és Kk
cél meghat arozasokat eredményez.yérAtzekeggserklU
kompetenci amér ések er e d mé nfgleainatog Ilvisszdcsatgaatl! ma z h a
feltételez a szervezet igényeivel kapcsolatban. Az él et hosszig tartodé ta
adott az el etpalyakrol val o goardohkawnasnamna
tudomanyos kdozhell ye valt. A képzésfejlesz

ki egés difelong skillieg, avagyi s ¢€él ethosszig tartdé kom
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pol itikai népszerldsége i s kabhetéakahi ekganed
is Il ehet ennek, hogy ni nc segyz Ukkosngépge tkeerpceisa tfées
Ez természetesen nem igaz, hiksozmepreta nkéd paz éas ehk
vannakMar a evidencia @by bgggnékéeeeésobéah tobhb

valtani . A z 0 n bsaakma(Ra)t jis tobbszérwaltta k Az 1 par i atal alk
technol 6gi ai i gény e kénpeikt éksd sszzoennhpeotndt.j abblod t pndil ny
irhatjuk |l e az dmggtneketzedt eogpéan aémdekl 6dés
kozott. Ezek fokozat oss aegys zk cnmpee tteenrcm éastzeert Uel ¢
mel yet egy fejlett ember.i erdé6forras menedzs

bel épését dlena bekrdiepekeasirg tulAamoun&kmapmdkoédoek
szakirodal manak me gf ®eKompktéhdak reddszerskingil kbzelé&€tme | n 0 n |
mel y a személ yi ség tobbdi menzi 6s |l eiréasat
személ yi séddgproXi ggaast!| at i munkaban ez azt
mi ndenképp nagyobb kompetenciacsoportokkal

eredményeket. Ez |l ehetd6vé teszi a fejleszt:

célja pedhgt 6hogegt I bi ztosit az egyeén Sz ama

kompetenci ai tudatositaséara. Ut obbi konnyebb
Ha a szervezet tudassal rendel kezi k arr o6l , n
dolgpz 6t 61, segiti az egyéni és szervezeti cél
hivnank f el a figyel met arra a pszicdhol bdgi

szervezet is érdekelt lehet ezeknek a diszkrepancidknak a fenntartasaban, hiszen a

rendszer egyensul yat (akkor is, ha patol 6gi
pozitiv és negativ valtozasok is a rendszer
szervezet tagj ai tudatos ¢és keésazsiemfl anmascziior
mot i val aAtmeanmsyd ¢go.e n a mér és a dol gozdi , mu n
novekedeésével jar, U0Ugy a szervezet hateékonys

j At szmak és patol 6gi as csohptood mikgy éetstedka t tmeell
akadal yozt at:&gakrandtk®@vzédhsaekRgaz d8l kod8s szempont
meg olyan probl ®&m8kat, ami k felsz2nen val - b
°sszef¢gg®sben jelegvkezggékvaKazadlachlgaRIEs m
mTkoed®s jele is |lehet, mely a szervezet nem

pontos betart8sa a szervezet. kul t %ra | 8t ens
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Joggal fogal mazhat | u&l 6meygb kk ek é j dag s te, g ymislzyeerr

erteéekekrdél , hi anyokr 6l €s hozzaérteésekr 6l g «
intellektualis jatszma | egyen a szervezetet
Tisztan ideol 6gi aiejélse seltnméeltedt ie gayl aspzoenr vreezne t f
az el mél et munkat nem Kkoévet. a gyakorl athk

beavatkozas nem lépett til az intellektualitas szintjén. Ugyancsak kritikus pontja a

kompetenciamenedzsme@azihnhetké sa, méeaga | akod véest ut

felhivni a kompetenciak szervezetben mérheté
a komp et egpakorléthamtkpasztathatonak kell lennie. | | yen mdédon csa
situation, task, action, re¢mér ési médszer hez.

A kompetenci a szeml él et 0 esegit enfeghatarezui 6af or r a s
hozzaértésében megfeleléen, a hozzaértése alatt vagy felett teljesito munkavallalokat.
Fokozzadak a munkaval kapcsol atosni gorpdalck dd aésl
hivjak, sokkal i nkabb el 6f el tgeetkdlemz i k 6ra é
0 nmeghat A monkagalalo. tudasa és hozzaértése koltségeket eredményez a
munkaltatdé ol dal ar o6l . Minél i nkalkb ttéundyaet, s zainm
j obba el 6seqgiti a tiszta i nterakci 6s hel

n
tul ajdonképpen mi ért fizet egy munkaltat o,

energiaraforditéaséat vonzza magawals.églda , Kk @z e
kovetkeztetésre juthatunk, hogy egy nem kel
mertéke) eredményezheti, hogy a munkaltatéo
munkavall al 6ra for dés oh o snk o list 8keédgr eokse ta, sezze rrviéevz
A szervezet nem mindig érdekelt abban, hogy
altal tamasztott €s végs6 soron a munkatar
szlUkséges volna ki maondasnihi amogy kmelvyaglyo Zzzpdé
szuUkség.

Pszichol 6gi ai szinten viagGcmgtaévy,a menkaegy ese¢

személ yiséeg fejl 6deéesselA kilmsin sdenélyigigtényezik | as zt a

fejlettsége és a dontés mindésége kozott kozvetlen kapcesolat van ( Sz i | agy i 2007) .
kapcsol 6di k, hogy a személyiség struktur aj a
fel boml asi €s szintetiz4al asi szakasszal /K
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fejlettségéazkery®&Bmseggrideélse mivel a személ yi s
Uj abb reakci 6khdblk ket ®ttl mekClmews 2019, Sperb
figyelmet a millenniumi generacié eltéré6 munkavallalasi szokasaira. Ok nemcsak t

munkahedgylvalddédssziukség esetén tobb szakképze

érintdé rugal masabb dontéskészlettel rendel ke
Al t al @nosan megfogal mazhat 0 még mkibbya fogyasgoi a c i e
sziikségletek Kkielégitése fog dominalni, g y azok a kompetenci ak,

visel kedés megi smer éséhez kapcsol d6dnak, Vvarh
miszaki teruletekre i s hatassal vandrdgal f okoz

a képzett munkaero, € sb elz @dmdaptiy, tudasat konnyen konvertalé és konnyen
tanulé munkaeré képvisel nagy értéket. Ut 6 bbi értékndvekedéseéet |
demogr afi ai Ya lstzoezravseazke t i s .pr ob |l émak megkozel

gazdasagiai téx hmwmadmiszempontokat.

A tovabbtanul dasi kérdések vizsgalata sor éan |
tarsadal mi csoport okkutkaotnasstorku,k t sutnroeké Ekgéi paekzb Bk
egésziti K i t ovabmatt &anuledseimzdo nktuétsatfaslo)k csop
folyamat i débel i Mikdg éagearotszagh mindmna memaetkdridkiktatasi

eredmények ramutatnak arra, hogy a hatranyos helyzetii csoportok tovabbtanulasi tervei
sériilékenyek, sziik informacios kort tartalmaznak, mivel kozosségeik oktatasi

tapasztalata is kevés. Mindemellett terveik jobbankiet t ek a sz akpaevei ti kai
febkBat dsi intézményi €s gazdasagi val tozés
jobb tarsadiahdul ésebystakliel

YAAYRdz 5 KStealSi f SNNY al

A demogr afi ai folyamatok hataséara a fejl 6d6
ndvekedeés | assul dasaval, majd tetdbdzéseéevel . A
10 éeéven bel Ol el indul a népességecsbdlhkemeéekai
| ndi a, és az afrikai orszadagok népessége | ehe
mi graci 0s t 6rekvések rovid tavon novel ik a

t ar sadaBeakbas e2R30-ra a eligi 2T drszaga oreg tarsadalomma valik,
minden 6todi k | akos be forgg amdarol tielnd gz i6rbt. e re

18 sz&adzal éka, azaz mi nden hatodi k ember t ar
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demogr afi ai model ImaK |szaerdi ft6 veell eemitv ell 11 0nmaj c
a vilagon, gyo6keresen atalakitva a ma ismert
Il ndia és Nigéria | ehetnek a h osadavesittjdenlegn a |
vezetcoi pjoadstis,e gneepaez évszazad végere felezbddhet

|l e az Europai Uni 6ban i s.

Ha kutat asi céljainknak megfelel 6en a magya
fokuszal unk, a k Ay leevek megyekiap BR0MRF¥etsa tkji uakd viden.y a al
a megye.i top 50 vall al kozas, a dépdpart d b b ga
fémfeldolgozas, a kereskedelem, valamint az élelmiszeripar teriileteirél keriil ki. Az

arbevétel, az export, a bkéeshialzthsrarvgliekt &rs
vall alkozads a gépiparban tevékenykedi k. A ki
86,9 szazal ékkal me s s zldo zaz alaa@d rt 6 séerbtbé ka smesgn

di fferenci altabb kgéptparmrpBakszaral ébkalezeez

11,1 széadzal ékkal, a hem anyagi adgak 9, 2, a
szempontj abol font os, hogy mi |l yen human e
vall al kozasok. E z eakmeggébea ojg@zdmunkevillalék a6bbomint h 0 g y

felének adnak munkat a top 50 vallalkozasok. A megyei atl ago3d9 all om
f6, meUPBPl a22egjobb 6tven vallalatnal dol go
Fal 6p Gabor és Vitkodczi Maf ¢ jalse azKidee @€ P ¢ Imé jg .

feldl vizsgal at a sor an el emezte €s 6sszefog

jell emzbéket .

- Kiemelte a tanul oI 0sszet ét el hadatrany
felldlreprezentaltséagabadl ered6 knduvl edtkk, e z m
szoci 4alis h&dtranyai k nyoman fokozottan ki
€és specialis pedagodgiai figyelmet igényel
és az iskolanak is egyarant kovetni kell

- Magas a mas megyémklokt av &mbytagnuded vy kozl e
infrastrukturat felteéetelez.
- Tovabba felhivjadk a figyel met a megyei el

0sszefogassal és beavatkozéassal |l ehetne <c

A technol 6giaigényeségdazeznekt xbhekepbarseepk
me gt a—wvtialsaag s z er t e A hegyfbendkeresett miinRadaHaloi szakteriiletek
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mindenképp az MTMI agazatban tomoriilnek. A m( s z a ktier mé s z ekt & puzdéosma n y
teridletek strateéegiai szerepe az MT MI fejle
j el ent 6s églk fva n ratna rf teflaitladt .&vsail 1 ead yatttit mdk 6 d é s ek

font oss akgilzép chlaz@a kt at asban.

AT a3t € a1 | oRS Yadait H dAtaz2l

Kut at asunkban tobb adatforr ast hasznal tunk f

I+

1) Adminisztrativ Adatbazisok Egyesitése (AAE)

A 2020. evi adatintegraci 6 soran a 2011/ 12
személ yekkapcastaalithwkz hozza anonim médon a Nem
a Nemzet. Egészségbiztositasi- énsl apaelzred 606 g(i
Minisztérium (I TM) ¢és a Diakhitel Kbézpont bar
adatokat. Az adatokatbAJ ¢és az addbazonosito széa&m al apj &
Szol géaltato Zrt. (NI'SZ) kapcsolta O6ssze egy
nem vezethetdk vissza személyekr e, mi ndodss ze

azonoss zemél yekre vonatkozo6 adatokat kapcsol t u

december éig tart, az el érheté6 |l egfrissebb mu
Ez azt jelenti, hogy a | egkor abbams arb s7z,09 ué& voe
kovet ést tesz | ehetdévé. A jovedelem atl agoka
10 f6 adat ai alapjan szamolunk. Amennyi ben a

de a képzésen | egal abb 18t flKi vétgeleéevel akkobdb
keral . Ennél al acsonyabb | étszam esetén nem
al kal maztunk a munkaer 6pi aci adat ok eset éber

nem jelenitink meg adatokat.

A t altlo&kz an |l 4t hat o6 munkaer 6pi aci statusz,
kapcsolatos adatok alapértel mezésben 2019.

adatok a 2019 évi atl agos havi bruttdé jovede

A munkaer 6piaci athkhtus8mbokzatt egdat A@rr asokbol
képezhet 6k, ezednmagmaf akaénl am 0 h b ehgaysézrntéel Itmi

kategdériak a koévetkezdk:
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e Dol-®d0Z1i9k december ében felsbéoktatadsi tanul mé
ahonap napjainak aranyaban a munkavégzés.

. Tanadott honapban felsdoktatasi tanul many
december ében felsbéoktatasi tanul manyokat f ol
e Tanul ex20d0!| gezxiekmber é ben fkealts 6focklt yatt aats,i €& sa
dolgozik.

« Al |l aKedmegd&cember ében regisztralt all asker
e EQgY2&0bL9 december ében gyer meknevel 6, pénzbe
besorol hato statuszu (egyi k al |l aarti) awagy emad
statuszauo.

2) Heves Megyei és Kereskedelmi Iparkamara adatforrasai

AHKIKal t al készitett tanul manyok és kiadvanyo
Szakképzési I ntegralt I nformaci ds Rendszer (
3) Kozponti Statisztikai Hivatalny i | vanos adatai a megyei mu n k

kapcsolatban
4) A legnépszeriibb allasportalok nyilvanos hirdetései 2022 elsé negyedévében

5) Oktatasi Hivatal altal nyilvantartott nyilvanos kozépiskolai adatok

WSYRSt1STSaNB tffs KdzYty SNI F2NNI
A Kbézponti Statisztikal td hépessdg szdma 2081246tf &1 vall & p |
202kbenHeves meghébehjes munkai dében al kal mazés
munkaltatod székhettgsee@BbBppeehyd8bDbd 2021 el sé
réegi 6 atl agkerese@ogthalz kelprestadbrand 00DGds at |

t al rosszabb oO6sszeget el ol

A foglalkoztatottak szama 2021. harmadik negyedévében 130 000 f6. A 1574 é v e s e k

gazdasagi aktivitasi aradanya 61,5 szazal ék,
munkanél kil i ségi rat a ki fejezetten al acson
foglal koztat asi r ayilvéntaftdt alBiskedegola dzadné 11 00 fi6 wolt | . A
tavaly szeptemberben. ACovid9 |j &rvany okozta nehézseéegek el
kezd stabilizal 6dni . Az el 6bb bemutatott ad
all 4shelyek szazal ékos ar anzy ao rnsi znaddgoosss z &t |1a, got
valamivel| es el 6revetiti, hogy jelentds toborza
all askeresDovacbsboapoa t taritdlsolalil askgez etstbké g e
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rendel keznek , s Zf aokgk éap exsoiztiéast saehlO @ I&dad unhd M me gt ar t
képességuk alacsony.

A megye korfajat tekintve a gazdakednfod, ag ne
jelenl eg A86 zaid en és@&k sz&a&dma az orszagos atl a
évben stabilnak tekinthetd, a megyés atl ag a

¢l ydzZsA FRFG21 oSYdzil at &t
Az iskol d&skorud népess2g9 ffod yhealata 0x08DlI 6siklgga
Heves megye. Az Mmmasarlgbask knada tnoekghybez | & 2z ek er

napm |l i tagozatos tanul 6i ar anyban.

Az Okt at &adsi Hi vat al nyilvanosan el érhetd ad
otodik helyen all halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szama szerint. A megyében
végzett kor abbi kut atasok (FOl 6p, Vitkoczi

hal mozottan hatranyomi tanmbiokalmbgtaédk a¢dndlde a
kompet eregil é&eisrzaké sfét ki vanja meg.

Megye 2022/01
Ovo |Ovo | Altala | Altala | Kozépf | Kozépf | Ossz | Ossz
dai dai nos nos okiu HH | okt es es
HH | HH | iskolai | iskolai HHH HH | HH
H HH HHH H
BorsodA b a0 j | 3562| 4633|7099 |12372| 2280 3732 12 20
Zempl én 941 | 737
SzabolcsS z a t-112761| 3680|6135 | 9694 | 2335 3125 11 16
Bereg 231 | 499
H a j-Bihar 1711|1723|4037 |4362 |1462 1704 |7 7
210 | 789
J a-Blagykun 1460|1218 3657 |3288 |1274 998 6 5
Szolnok 391 | 504
Heves 1028 | 1177|235 |2516 |721 720 4 4
105 | 413
N6gr ad 774 | 963 | 1689 |2623 |505 763 2 4
968 | 349
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Baranya 1093|700 (2548 |1960 |816 637 4 3
457 | 297
Somogy 1061661 (2319 |1874 |726 613 4 3
106 | 148
Pest 1384|501 (3892 |1675 |931 435 6 2
207 | 611
Béekés 743 | 587 | 1852 |1236 |678 554 3 2
273 | 377
B & «iskun 1025|401 |[2987 |1249 |834 417 4 2
846 | 067
Tolna 679 |224 |1818 |639 534 207 3 1
031 | 070
Zala 406 | 205 |1041 |583 275 183 1 971
722
Fej ér 507 |169 |1319 |632 341 169 2 970
167
Csongr ad|405 |110 |[1229 |384 498 135 2 629
Cson{grsaad 132
Komarom |193 |130 |610 356 123 110 926 | 596
Esztergom
Veszpr ém|33 |[104 |819 322 170 79 1 505
324
Budapest 427 |74 1399 | 303 415 118 2 495
241
Vas 233 | 44 507 192 105 78 845 | 314
Gy évioson 150 |64 462 144 122 43 734 | 251
Sopron
Osszesen 19 17 AT 775 | 46404 | 15145 | 14820 |82 78
937 | 368 857 | 592
1. t &hdtarzaanyos és hal mozottan hatranyos tani

Okt at asi Hi vat al
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Az adat sor ok

helyzetr dl

a szomsggdbhsmmgasan

ar ul

vizsgal at a
kodi k a

Ssor an I

Heves

athatjuk,

munkaeré hosszutava képzésére, alapkompetenciak felépitésére és nem iskolarendszerii

tanitas és tanulas utjaira hivja fel a figyelmet.
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2. abra: A felvett tanul 6k megoszI| a€:a 4dgaza
tanév felveéeteld.l elOH)Ar asaban. (Forr e
A szakképzdé i skol &k szerinti megosehédsesgkhanis
teridlete, ezt kovet.i b6 kétezer f6s | emar ada
mez6dgazdasag kozel hasonl 6 ars@&@rkypldan j el enik
Szakképesités Felvettek szadma (f8)
pedagdégiai munkatars (pedagdgiai asszisztens szakirany) 635
képzd- és iparmiivészeti munkatars (miivészeti grafikus szakirany) 379
képzd- és iparmiivészeti munkatars (mozgokép és animacidtervezd szakirany) 123
képz8- és iparm(livészeti munkatars (festd szakirany) 118
pedagdgiai munkatérs (gyégypedagdgiai asszisztens szakirény) 110
tancos II. (kortars-, modern tancos szakirany) 100
szinész I1. (szinhazi- és filmszinész szakirany) 95
téncos II. (szinhazi tancos szakirany) 92
képzd- és iparmiivészeti munkatars (divatstilus- és jelmeztervezd szakirany) 91
képz8- és iparm(vészeti munkatars (mlvészeti és médiafotografus szakirany) 89
3. ahihdlae:gkeresetteb szakképesités a szakgi mi

al apjrédma dgo(sFaomr r 4s: KI'FI R OH)

A szakgimnazi umi népszer {éssé gi praargnalisv éas zpeet d a gt deg

J 4

szakképzet tvs gglglkaa gjlualpg dmink e z éas ekkdezts, z cell gs&l ehteil yt

pénz-ggagmvitel. ltgyinteéezétés iafbammbazkai te
szoftverfejlesztd technikust, | ogi sz ol kai e
lathato a miiszaki eltolédas a jelentkezések szamaban. A s zakképz6 i skol ak
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el s 6

al

A kovetkezékh&képazésben
kapcsol 6ddan
t bl azat ban

nak.

hel yen a

kereskedel

mi

értékesité6,

mut atj uk be, az adott
0sszesitettiuk.

Tel epul éSzak|Lakdédné|[Szakmé
tanu|szama tanul o
szam Sz ama
(f06) | akone

ar anya

Eger 400 52 660 0,75959

Gyodngyos|223 29 036 0,768012

Hatvan 186 20 639 0,901206

Heves 119 10 015 1,188218

Lérinci 83 5593 1,483998

Verpel ét|75 3892 1,92703

Flzesabo|l60 7729 0,776297

Kerecsend 60 2 387 2,513615

Kal 59 3555 1,659634

Tura 55 7 810 0,704225

Hort 53 3613 1,466925

Besenyotelek 52 2 548 2,040816

Ecséd 51 3137 1,625757

Erdoét el e51 3308 1,541717

Fel sét ar|51 3552 1,435811

Tiszanana 50 2 460 2,03252

Komlé 45 2011 2,237693

Kar acson|44 2980 1,47651

Egerbakta 43 1420 3,028169

Me z 6k 6 v el43 16 437 0,261605

Ozd 42 35114 0,11961

maj d

tt kleepli |l é
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Recsk 42 2772 1,515152

Ti szaf dr|4l 11 229 0,365126

Adacs 39 2 629 1,483454

Makl ar 38 2 445 1,554192

Ki skore |37 2814 1,314854
2. tablazat: Szakmat tanul 6k szaMmRorarzasa:dot t

HKIK)

Latj uk, hogy a toborzasi korzetek | eképezil
Hat van, Gyongyods és Heves felllrakeribmient al t

kutatasoknak (Fiilop, Vitkoczi 2017) megfeleloen fontos Kiemelniink az ingazok és mas

megyék telepiiléseirdl tovabbtanulokat. Az 06z di Anés ,tbezamydt el ki
arany felhivja a figyelminket a hagyomanyos
a telepll ések | akocderaguaorng igaetr kKihdugazd i smaé a
Besenyobdredeken &K szakkeépz:éAstambbi arting feltehetlegma k s z 4

szakképzés felé mutat homogenitast ezeken a telepiiléseken.

Tel epiul |[Tanul 6k

miszaki
képzésh
Eger 78
Gyobngy0|67
Hatvan 50
Verpelét 30
Ozd 22

Lé&rinci|19

Fizesab|1l7

Kerecsend 17
Her éd 16
Tura 16
Pétervasara 15
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3. tabl azat: MGszaki szak m@nin.lbfat utl @drku ls&)a.ma( E
HKIK)

A megye foglal koztatasi igényeit vizsgalva f
mennyien tanul nak m( s Irt dskfeliilreprézentiléak ah nagyebb U1 et e k
varosok, emellett kiemelnénk az Ozdrol érkezék magas aranyat, valamint felhivnank a

figyelmet a korabbi tabliazatban, elemszamuk miatt fel sem tiintetett pétervasarai

tanuldkra.

Tel epul{Vendégl g
kereskedelembe
tanul 0Kk

(f06)
Eger 117
Hatvan 56
LOrin 39
Kal 32
Ver pel 30
Koéml 6 29
Ecsed 26
Beseny 25
Kerecsend 23
Ti szan 23
Tura 22
Egerbakta 21
4. tabl dzat: Vendégl atasban, kereskedel embe

(mn.20f 6 tanul 6). (Forras: HKI K)

A vendégl atas ¢és kereskedelem ez dlsg@al afted suol kr
kapcsol 6d6an értel mezhet 6, ugyanakkor fel hiyv
MT MI targyak elutasitasvaq@yi skapemopraéebesr §letl.
elutasitott?” val aszt d@hezs klkapepatélzd o bbnrad € ;mt M~
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csoportasivtgshddltadnrs és kereskedel emMuerkdal eateai
ol dalr ol érdekes Il ehetne egy tanul 0i f Okusz
moti vaci 6k vezettek a kereskedel mi, vendeéng
Hi potézisiunk szerint az itt tzamsl @k okalay ai spi
korl atozodi k, mel yek | &t hatdék a heéetkdznapi

vendégl &t 4sban dol gozo. Ezzel par huzamosan

t ort é nmekl yek ma s palyaterabet eksk el e hveatldbv € met ¢

mat emati kan, természettudomanyokon kereszt al

Telepul éEpitéi

tanul o
sz ama
Eger 13
Tura 12
Hatvan 11

Kerecsend

Gyongyo6s

Boldog

Ostoros

Sarud

9
8
6
Gyongyd6s|6
6
6
5

Fel st ar

Z

5. t abbdiatz@itpar ban szakmat tanul 6k sz&dma az
(Forras: HKI K)

Az épitéiparban szakmat tanulok szama a miiszaki teriiletnél joval rosszabb aranyban
jelenik meg, a toborzasi korzetek is tolodnak a szakképzési helyekhez kapcsolédéan. Az
aranyszamokbol j ol l 4t szi k, hno&gly tnmbébgb atzaorku | &

77

hagyomanyosan épitdipari szakképzés folyt év

Tel epu|Erett
neve ut ni
k é

z é

T D
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tanul

Sz ama
Eger 153
Gyongy|76
Hatvan 73
Heves 36
Ozd 27

Lérinc|20
Mez 6 k 6|19
Ver pel |19

Fiuzesal|l7
Fel s6t|16
Paszt 6|16

6. tabl dzat: Felnéttoktatasban tanul 6k sz ama
HKIK)

A tanul 6k alacsony szama az érettseéegi ut ani

jelentdbés képzési €s tovabbképzeési badzi sként

tanul Oi szadm 153 f 6, Gyongyoso#e) Ak dkat kemba

t abl azat a mds megyébdél tovabbtanul 6 di akok
|l nt ézmény neve Tanul 6k sz
Vaci SzZzC Pet6fi Sandor Gi mng¢83

és Kol l égi uma

Karcagi Szakképzési Centr umj|67

eSzakiskol aj a
Ozdi SZC Gabor Aron Szakképz44
Sal gétarj ani SZC F4y Andr as |42

eés Koll égiuma, Paszto Rakocz
Mi skol ci SzC Szemer e Be 10
Szakkotzépiskobhadja és Koll égi
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7. tablazat: Mas megye intézményébodl Heves n
fé6 tanul 6). (Forras: HKI K)

Pest megye JNagykunSz ol no k , BAZ és NOgrad megye |jele
gyakorlatukat toltdkakiozaddl miTamusd mahiytudke h
tanul 6k altal és z-pigmihelyzetjsezluebn teks i hva tmusnskaale r via n
tervekr e, mely tanul 6ként mar kViagyig £ ma U | Vi
megyébdl tovabbtanulok szamara a sajat lakéhelyiik altal kinalt munkaeré-piaci helyzet
keriil versenybe a sajat (varosi, vidéki) identitassal, és a gyakorlati hely tarsadalmi

kozosségével, befogado képességével.

A foglal koztat asi €s demogr aif-r-éeai hadazokhat t e
szempontj abol a megye munkaltatodédinak helyze
atl aghoz hasonl 6, magas fhoigdmy korzv @ ladé&s & madka
kér désévell aszgeambdedsliktodasi szervezeteket.

F€ a! ¥21¢g ©@sS3l SGGasaAkS|T | YS3aesoSy
Az Okt at asi Hi vat al adatszolgaltatdsanak ko6
azokr ol az abszol ut ér tbuermo ta | sl zaenrdzoe tltaekkorhdel |,y avl

hely szerint Heves me gvyééghzeéns éél vnee k2th( Blabels’ 52 0
adat gy ligttééwé Iteenszi , hogy megvi zsgal juk a

jell egzed emsgyéetken edrédfheertréd sh uhnmBarnkeépttgy dj t és
az all andé |l akdhely il Il etve a et ds € ¢ ek o daadsni
adattorzitasra, mi ndemel | ett a kowzmiagmai datuks
megkérddj el ezhetetl en.

A kovetkezd &abr an -2a0 1rBe gkyoézbdetnt éalbds,z 02 WLk O r i u me

terdl et szerinti énkeogso sneelgaossaz |laastbsazni.k, sz azal
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természettudomany
tadrsadalomtudomany
sporttudomany

pedagdgusképzés

orvos- és egészségtudomany

mUivészetkozvetités
mivészet

mUszaki

jogi

informatika

hitéleti
gazdasagtudomanyok
bolcsészettudomany

allamtudomanyi

agrar
0% 5% 10% 15% 20% 25%
B Megyei M Orszagos
4. abra: Orszédgos é€és heves megyei, elmalt 1
teruletenkénti szazal ékos megoszl &s

A képzési teriiletek megoszlasa alapjan leirthato, hogy kiemelkedé aranyban vannak jelen
a gazdasagi teriileten végzettek, melyet a megye felséoktatasi sajatossagai alapjan — nem
meglepé modon — a pedagogusképzés kovet. Koézel hasonl 6 ar d&nyban

terdleten végzettek (12,8%) ¢és O6ket kovetik

or sesagadatokhoz hasonl 6an alacsony az infor
végzett ek azdadnyglmd&kl ko244 iill etve 288 f6t |eloc
adat sorokat vizsgalva a megyei ar an ytoer inléehtaen
€s kozel hasonl 6ak informatikai és természet
Ezeket az adatok jo6 kiindul dasi pontot adnak

leirhato, hogy a gazdasagtudomany, pedagoégusképzés jelentés erdforrast jelent. A
pehgdégusképzés kozel 6-adz darad 2&kpas pdarzd rihyi hwo za | k
a figyel minket arra, hogy a fels6éoktatasi vo
t ovabbt an u lhdyben Bvé mwnkaerd és teboraisi potencial megkozelitésére.
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Munkaltatodi

helyezi a fokuszt.
i
fejleszt éésébe?
fel

Hogyan

7

etve az (0]

Ut
munkaer 6 e, igy
Ha megvizsgaljuk

betol tetl

Ez kor abbi

a
en
a

az Ures

Szakképzettséget nem igényld (egyszer(i) foglalkozasok

Gépkezelbk, osszeszereldk, jarmiivezetSk

Ipari és épitdipari foglalkozasok

MezGgazdasagi és erd6gazdélkodasi foglalkozasok

Kereskedelmi és szolgdltatdsi foglalkozasok

Irodai és Ugyviteli (igyfélkapcsolati) foglalkozasok
Egyéb fels6foku vagy kozépfoku képzettséget igénylé...

Fels6foku képzettség 6nalld alkalmazasat igényl6 foglalkozasok

képezhet 6k
tudasuk,

Obbirdl

évekhez

0 4 muaklaerétdborzészs megtattad® hoyszatava kezelésére

tzoevna bab taezr dikl, ea efni a
hogydpi aciat tompehande
tudj uk, hogy

atj darhatodosagot jelent

a t ant

ped

K6zpont i ofat atHevesznegykia i Hi

all ashelapgelevbematlidzZa e adnt ed | 20

k é pedste nc 6k Klerbdry.tHaerhwyt £t0

al l ashel yeknta vk dzvsegtakl g zudkk, e ta gladztajtuik .s z

21,55
S 12,92
I 9,59

B 0,66

I 8,02

I 5,84
17,97
I 21,99

Gazdasagi, igazgatasi, érdek-képviseleti vezetdk, torvényhozok Il 1,46
0 5 10 15 20 25
5 abra: Ures &ll ashelyek &dgazati megoszl as
(N=606 6 9) (Forr &as: KSH)
Az éabra alapjan | eirhat o, hogy hasonl 6san ma

a

fel s6fokiagkéaptét tfogdatl-RDzagdkakékpPttugypdn

Egyéb-viagglys &kozépfokot igényl 6 foglal kozasokat

Ezeken Kkiviil, magas aranyban vannak jelen a gépkezelok, osszeszerelok és épitoipari
foglalkozasok. Az osszes allashely 9,59 és 12,92 szazalékat tették ki a 2020-as évben. Ezek
az adatok Heves

a megye.i

Oszt al

fogl al komegget a s i i

Fogl al koztat asi y 0 n rlegmigsabhi araaybanaz9 57 db

épitoipari, fém- és villamosipari, valamint a szolgaltatasi, szallitasi szektor képviseltette

magat. KO z-2800100es all ashellyel a | egdharesette

A

kapcsol atban,

foglal koztatasi osztalyok mumunkaékéresghaey

mi v el Kormadnyhivat al Fogl al ko
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fetéssb kozépfoku, valamint alapfoku végzettse
szeretnénk megjegyezni, aloighy faze@lkalak otzatrattohsa t
al apj éan al acsony szinten foglal koztathat o6k
all asmegtartasi tamogat ast igényelnek.r Erre

a cégek tarsagsahak diiceom@v hlalt &l @a ter 0l et en.

Anegyedkhbr a adatsorait el emezve kivancsiak vol
mdszaki terdl eten abszolvaltak vajon tanu
helyezkedtele eL,Heves megyeiazdakdliehy@greggettek kozd
rendel kezink. DWRgasdattlkdrgpzatt Pénzagged k e
lgyintézéként, konyvel 6ként , k o n tApeldgdgia r kK é n t
képzési teriileten abszolvalt 655 f6 jelolte meg elhelyezkedési adatait, 6k jellemzden

altalanos iskolai vagy kozépiskolai tanarként dolgozik, az adat bazi sban | év
e két fogl al kjoezlddksl tveal nmeme.l yA ktéd b b i FEOR4 beso
pedago6gia terdal et ftoogzlikarlekHn azékscsoportj®t oiggdljuk, | a i k ¢
akik sem oktatasi (koz- és felsooktatasi is ideértve), sem nevelési (oktatasi és szocialis

intézmények helyszinei) teriileten nem dolgoznak, mindossze 44 fot talalunk, akik a

kovetkez6 munkakoroket toltotték be 2019-ben: bolti eladd, recepcids, helyi

onkormanyzat vezetdje, iigyintéz6, adminisztratorr A me gy ében é1 6, milszaki
kozual a gépészmEmmdKdK, éwi Imiambségbi ztosit a
|l egt 6bben, O6sszesen 7 f&6 jelolt meg koézeéepfok

A végzettségek kozott feliillreprezentalt képzési teriiletek végzettjei kozott sem jellemzo a
mas foglalkozasi csoportban torténé munkavégzés, elenyészé, kevesebb mint 2-3% a nem
diplomas munkakorben dolgozok szama. Ez az adat is megerdsiti a feszes munkaeré-piaci
kereteket, a megyében €16 legtobb felsofoka végzettségii rendelkezik — a képzettségének

megfelelé6 — munkahellyel.

1 1 ddzr tAad Ydzy1tEdridsa St @t N> azi o8
Az aktualips amunlkderdad asok | eir é&d &,nymeég mwtdatsjo
kompetenci ak ,kemreens zadneitrsZreytdit at 4 sAzadatokhos s z a
ertel mezésénelk Bi mumkaedmozpbpadagok sokkal i n
l ongitudinalis vizsgal at ok banmint®lemrtztmatszdiiban e
kut at aBmkek egyi k oka, hogy a marRkiekiltsagit 6 Kk ny

toborzasi adatbazis esetén realizalédnak, vagyi s ezekbd6l tejes adat
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munkaltatokapugé&nykh&pet adat unk a bel sé6 t ok
kapcsolatban)A limitaciok fenntartasa mellett kivancsiak voltunk arra, hogy miként

fogalmazzik meg eréforras hianyaikat a szervezetek. Ehhez 2022 elsd6 ne
l egnagyobb hayalvamhdtaspeontidaitke shaairbodl av kal omm
eredményekets atulnk@a&klotr wk, aé apj an csoportosit
all ashel yek sz&d&mdra csak Ovatos kovetkeztete
esetben fogal mazza meg aAki 6detzés, meghy ri&ne
954h rdet ésgt elbddh e raa@Ned8l)ae bkbo vt eetr kid ze&t Kk :

- Ertékesités, kereskedelem (N=262)
- Szakmunka (N%61)

- Informatika (N=154)

- Gyartéas, termel és (N=133

- Mérndk )(N=111

Az abra laiappan, lecagna b anz leé¢ g¢lkmesr e snalyeh e b b t
szogyakorisaggal fordul nak elSzakzmuaegpesseél k
kovetkez6 gyakoriséadgokat | athatjuk.

Pénztaros °#™% Esztergalyos

>, vagyonvédelem

SOfdr Vag,);onc'ir
Villanyszerelo

hos __ Asztalos :'nfimggplakatos
Lak”atos E é Hostess
Hegesztd Pultos = . < g4z
raktariflitésszereld MarosA y p
utoszereld
Személy Szakm un ka

z 2 + Egészséglgyi
Nyomaasz G€pszereld BO_|tI Gépkezel6
Mlszerész gSzervizes =
POI0 Raktaros

eladO Viz Szakacs Pincér

Portas Langvago Feliszolgals

Futar Gépjarmlivezetd

6. abra: Szakmunkan bel Ol nyilvanosan hir de
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Az abra al apjan sl earrdhmythbdian hkoegrye smadga ol yan
kereskedel mi vagy mliszaki teridl eten képzett
gépjadarmivezet 6k i1 éaanek é&xalaimi hdyspbamiseled k

Kereskedelmi

munkatars'erdiet ..

vezetd Telefonos

rakasitas UzZlet
Iy iz ertékesités
erekesito \ iczaki panziigy
Boltvezetd Elads Key Online

Ertekesitesi
vemok . Kepviselo
Kereskeds Uzletfejlesztd

Manager L
9 szolgaltatasok
Account

Ingatlanértékesitd
Kulkereskedelmi

7. &eéreskedelmeb el U1 i nyi | v anlolsdasnh ehliyredke t Heet vt e sU rnees
(N=262

Nagy ar anyban keresnek érteéekesitdbéket, keresk

boltvezetdék iréanti kereslet, fellUlreprezent a

cStatapdweyltar (I NI SGIST I NBIAsO
Az EdMaaglkarorszagi réegi 6 hadarom jelentbés fels
0 S S z @&l 346 férol rendelkeziink adattal a tekintetben, hogy a végzést kovetéen mely

megyében rendelkeznek allando lakcimmel. Ennek ah pj an kodvetkeztethet
mi | yen f efldsl 6dorkatjaztiaséis munkaer 6pi aci ut at | ar

adat ok anonim O6sszekapcsol dasat az Oktat asi H

Ha a felsbéoktatasban adbsHeoevas 6megméberweglzlial
rendel kezdbket vizsgal juk, az EKKE, DE ¢és a
csoportositottuk émi htevaDogattethkhk absesaglhobbdri
4751 el emszamos adat bzaazliéskto sk aepltousnzkl,a shealny eat

mutatunk be.

43



= EKKE = DE = ELTE ME = SZIE = BME = BGE = NKE = OE

= CORVINUS = SE = PPKE = KRE = METU SZE EGHF = SZTE = KIE
8 @&bra: Heves megyében él 6k -2a0bls7z okl buztdétrti)u nfaN =
A minta 40 szadzalrfkazerlOdzAatle fWé gaat tEXKKdEeEt, me
kovet 9 széadzal ékkal . Hasonl 6 aréanyban szere

( k or &b b &lemsfAmokal tgkintve 300-400 fordl beszélhetiink, akik ki kellene, hogy

elégitsék a megye munkaerd-piaci igényeit maximum fels6ofoku végzettségek

tekintettben.Vagyi s ez az egyi k toborzéasi bazi s, me
csbkkent éssel, automati zal dassal komkatziélsirlei s
all 6 munkaer 6vel

Annak ellenére, hogy a felsooktatasban tanulok koziil sokan 6nallésodasi torekvések miatt
valasztanak lakohelyiiktél tavol esé intézményt, ez nem teljesen igaz megyei mintankra.
Ennek egyik oka lehet a nagyaranyu hatranyos helyzetii diadk a megyében, vagyis
potencialis elségeneracios értelmiségi megjelenése a felsGoktatasban. Ok f el t ehet 6
kevésbé engedhetik meg a tavol. tovabbtanu
munkaltatoi oldalrol a helyi kozosségek €életében valo aktiv és tamogato részvételére hivja

fel figyelmiinket a jelenség.
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Ha megvizsgal juk az Egerben végzetteket €s
gazdasagi és 189 bolcsész, 173 tarsadal omt uc
123 agrammészd@BOudoemanyi , 93 i n.fAopedagégusi k a i t
teriileten dolgozok atlag Kkeresete brutté 327 ezer Ft és gyakorlatilag teljes
foglalkoztatasban — noha nem 100%-ig oktatasi, nevelési munkakorben 1d. 41. oldal —

allnak (allaskeresdk szama kisebb, mint 0,1 %). Gazdasagi teriileten az atlagkereset br.

382 ezer Ft, az allaskeresok szama itt is extrém alacsony, annak ellenére, hogy jelen

vannak a felséoktatasi szakképzésben végzettek is. A bolcsészek atlagkeresete 282 ezer Ft

és az allaskeres6k szama néhany fével tobb, mint a korabban leirt teriileteken, de

alapvetden 6ket is felszivta a munkaerdpiac. TAr sadal omt udoményi ter Ol
br. 300 ezer Ft, kozt ik 1 s eHatanefens af akbsbéakt i
mi nt at vizsgaljuk a megyei | akdhel ydek f o6k

el enyészd@d sz amb amunkitaton lokkur¢ndal jebemtgs. (-9 yf 6 koz o6t t
all askeres6i szamot tal al untdn, daezékdmz adatak seme t t u
S z A&mot tTehité enltnka)tatok kiemelt érdeke, hogy a kevés szamu hallgatét mar
fels6oktatasi tanulmanyaik alatt megismertessék cégiikkel, megfelelé gyakornoki és

beillesztési programokon keresztiil.

Annak el l enérse, nhegpy imegydi mérhetdé a felsbo
0sszet étel e, kivadncsiak voltunk arra, hogy
hall gat i milyen foldrajzi terutletekrdél érke
Miskolci Egyetem, a Debreceni Egyetem és az Esz
mi | yen megyében rendel keznek all ando l akci
|l egf ontosabb relevanciaja arra épit, hogy a
t ovtadbmul 4asi és &l l ando | akcim adatsorok i s me
Ugyanakkor annak | étjogosultsaga, Uhoiggemat ikt

epit a tamal élypan 6bagyjel en vamnmuknaeviayl | al & & é
reali z4adal 6dhat . Ezek az adatok tehat a tobor z

megal |l apitaséadhoz segit benninket.

A 2011 és 2017 ko6zott wné gaz ektotveekt k(eNz=01 2niebgdy) é kab:
| egnagyob Hevasmégpey2d,44BorsodA b aZi¢ mpl én meBugapestl 8 %
16% Pest megye 13,8%

A megyés eloszl ason ol l 4t szi k, hogy a | el e
az EKKE tekintetében, mely munkaltatoi ol da
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mu n k gpa ral | bedgyazottgpameal avxemasamyeza Debr
(N=36817): H a j-Bihar megye 45% SzabolcsS z a t-Baregg megye 20,1%Budapest

10,2% BorsodA b aZi¢ mp | é n medE wborzasi Rovaete sokkal inkabb Keletre

tolodik, a munkaltatéi verseny a hajdusagi és a szabolcsi foglalkoztatokkal alakul ki, ha a

hall gatok allanddé | akdhelyét vii. Basgad b ja-ul k . Ug
Zempl én megye 66, 2%, -BaatadBpegimegye 5% Heves negya b ol ¢
4,9%.

5,4

Szabolcs-Szatmar-Bereg NN 20,1
15

3,8
Hajdu-Bihar S 45
B 25

3,5
Pest megye [0l 4
. 13,8

10,9
Budapest RN 10,2
L 16

66,2
Borsod-Abauj-Zemplén megye B 7 8
T 13
4,9
Heves megye [ 2
e 27,4
0 10 20 30 40 50 60 70
ME mDE mEKKE
9 abra: Régi 6s felsboktatasi intézmények

| egmagasabb szazal ékos megoszl| ase

A magyarorszagi toborzasi korzetekhez fontos
esetén is erodO6senrn adloymien &k hanrzy akil laondé&t er es t a
sdrilisodest eredményezneakl,t aetgoyi U tktoanlk ukrie nicsi aj etle

Kivancsiak vdalotviamlb a&dranezbhéak a végzettek a
vonat koz as aban, hégyvajaneag MTMilseggzaa | Kagcsol 60do képze
(agrar-édsorege&szségtudomany, gazdasagtudomany
informatikaN=37679 milyenmegs z| asban vannak jelen, mi |l yen
al apj aBhaHmegyg van alédge dvez 6bb helyzetben (30%),
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(22%), Szabolc$ z a t-Bareg megye (13,5%), majd Budapest (11%¢ves megye az
MTMI-hez kapcsolodo végzettségek tekintetében hasonld helyzetben van, mint Jasz-
Nagykun-Szolnok megye (5-6%). A megyebaanshopyakorl atilag e

j el eni k meg a milGszaki, gépészet.i hagyomanyok

HS@Sa YS3IeSA KFSttAIDBGF VHHadlel Ay
A FIR adatbazis és OSAP Osszekaptebstascshkht dted

beirat kimmgad M Gdyi.s rovidtavia képet mut at arr

véeégzettségliek MNéadpgsivtad diszt atiképggel kovet kez
beiratkozas egyetl en fizikali személ yhez t a
szamakamkti v stéadtuszu el sbédleges, statisztik

ha egy halyl ganttéénzanké negeben t 6bb képzése is van

statisztikaban. Abban az esetben, ha egy hal
mindegyi k intézmény statisztikali | ét szamaba
egyser . Orszagos szinten tehéat ez a mér 6szam n

Ha megvi zsgéaeg utkaméewrv0@d7Zi22f él évében HEH r at ko

nal magasabb beiratkozasokisms,zea koéiudebkknidek
mel yben minden képzési szint képviselteti ma

1800 1639

1600

1400

1200

1000

800 765 732 727

o

o

575
600 486 471
408
40
240 228 217 qgg 170
20 I I I I 113
) i

EKKE ELTE MATE DE BGE ME BME OE NKE SE PPKE BCE Karoli SZE

100 abrmal 1lMabgasabb szamiu beiratkozas (db) a
rendel kezdk koézott. (N=7468)
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Az 4&abra al apjan jol |l &t szi k, hogy sa&ghelayia sad
megkérddbj el ezheh@edy emlis Bakit att danabeattenat ko zds g
ABME-n 471, az Obudai Egyetemen 408. ké&élpz&dizel

teridl etekaszegyepel emgket emekele. a kovetkezdket

Sors|Képzési teruiulet |Beirat
sz ama

1. pedagdégusképzés |592

2. gazdasagtudoméany313

3. i nformati ka ké&pi253

4. b6l csészettudomgl4l

5. sporttudomany k{98

6. tarsadal omt udo m{69

7. mivészetkdzveti(34

8. mivészet képzési32

9. agrar keépzeéesi t 30

10. egyéb nem besor (29

11. természettudomél27

12. b6l csészettudomg2l

képzés tudoméany
8. tabl azat : Beiratkozadasok -esez aman&wpaesi el

(N=1639)

Munka&al tatoi ol dalrol joltljgdszvobor hdgly Bazis
megye.i b e j valamink agzadzsdsaassla gt udomanyok i s magasan
(N=313)Amegyében él1 6 fiatalok a természettudoma
val as zvtaogtytiask .hel yi toborzasi korzet bdl ezek
kompetenciaé s tuzd &aba hasznaArxai heptmatt kat Okr 0 et

150 programtervez6 informatikus, 70 gazdasag

Ha tovabb vizsigailovoadukhaz asmeagtyecaekdlbbivefelsoe

intézménpstoborrasait, a kovetkezdboket | atjuk
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Sors|Képzési terdulet Beirat
sz ama
1. bol csészettudomany ké|168
2. pedagdégusképzés keépzée|ls9
3. gazdasagtudomanyok ké|138
4. j ogi képzési teralet 86
5. természettudomany Kk¢ép|6l
6. informati ka képzési t|57
7. tarsadal omtudomany Kk¢é|4l
8. sporttudomany képzési|l7
9. bol csészettudomanyok |12
tudomanyterdl et
10. természettudomanyok 7
tudomanyterdl et
11. mivészetkodzvetiteées ké|bs
12. tarsadal omtudomanyok |5
tudomanyterdal et
13. miszaki képzeési terdall|4
14. egyéb nem besorol hat 6|3
15. mdszaki tudomanyok 2
tudomanyterdl et

9 tamBleazat kozadasok szama képzéanéwvebaket éBk
(N=765)

A megyében allanddé | akci mmel-en azeBLTER takukiak 6 b e i

tovabb. Az orszagos megosz| ashoz hasonl édan i
képzési terdl et . Ugyanakkor kétszer annyi an
ezen az egyetemen, mi nt Eger ben, de az infor

Korabban kovetett Hognukaank uakl arpejga o ed sMA Tk g o ¢

Sors|Képzési teriulet Beirat

sz ama

49



1. gazdasagtudomanyok ké&|314
2. agrar képzeéesi terdal et|23
3. mdszaki képzési teral]|l04
4. informati ka képzési t|50
5. bl csészettudomany ké|9
6. pedago6guskétpezréisl ekté pz é|5
7. természettudomanyok 4
tudomanyterdl et
8. agrartudomanyok dokt o|3
9. midvészet képzési ter |3
10. t arsadal omtudomanyok |3
tudomanyterdl et
11. mdszaki tudomanyok 1
tudomanyterdl et
12. tarsadal omtudomany ké|1l
100 t abl dzat: Beiratkozasok-eszdmaékhépzsasi fteeér
(N=732)
Az intézményi prof il er6dsodésevel l at hatj uk
esetében az agrar terdil et, itt 235 heves me
toborzasi kors @alOd0gaft®@. MAZEi nformati ka ter 0l
meger 6sodését | atjuk, itt 1| sEgabemk Ot 6dannyi
Nincs nagy &eltérés a Debreceni Egyetem és ¢

kovetkezb6 bel sé6-trmetiabes z| asunk a DE

Sor s Képzeési terulet|Beirat
Szama

1. orvosés egészségtudomany Kk 213

2. miszakit «eplzéti 102

3. gazdasagtudomadnyok képzé 63

4. agrar képzési terdul et 59

5. pedagogusképzés képzeési 58
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6 b6l csészettudomany képzé 54
7 informati ka képzési teri 47
8. j ogi képzési teriul et 40
9 természettudemdrdytkeépzeés 37
10. tarsadal omtudomany képzé 18
11. természettudomanyok dokt 11
12. bol csészettudomanyok dok 6
13. ovosés egészségtudomanyok 5
tudomanyter ol et
14. tarsadal omtudomanyok dok 5
15. agrartudomanyok doktori 4
16. midszaki tudomadnyok dokt o 2
17. sporttudomany képzési te 2
18. mivészet képzési terdial et 1

11 t dBleazat kozasok szama képzéanévedsket €8k
(N=727)
Munkaltatdi ol dalr 6l a mlGszaki képzések meg]j
ha tovabb bontunk, |l eirhatoé, hogy 20€rgélkiészn
11 biomérnoéki beiratkozast jel ol . AAzt dabgoridrs z
képzési teriulet megjelenése joval ki sebb, mi
Osszességében |l eirhato, hogy a megyéban &l | ;
koradabban i smertetet-peddgdgkeakgmedbhebkel @e il ¢
|l egnagyobb aranyban. Ezen kiviil magas Sz amt
vonat kozadsaban és az agrar terdal et a MATE v
hogy képes |l egyen ezeket a tudasokat az | géE€
szamokat vizsgalva | eirhato, hogy nem Varh
munkaltat ok kiemelt érdeke, hogy kdegyanek pal ya
partnerek aAkdindisgsakdgekkeell.l eten tovabbtanul 6
arra enged kovetkeztetni, hogy még al acsonya
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{[LISOAt tAE (UB{df s¥1 BRA] SURM S 3

A megyei t aarzu | BBsiZ @akdha too ks z a g i regi 6s adatokna
vagyi s magas aranyban vannak jelen a speci a
hatranyos vagy halomozottan hatranyos gyerek

arra, hoge zek a gyerekek nagy pedagogi ai kompet e

de a munkaltatoknal I s .

- A kozodsségi karriereéepitést tamogatj a a .
(l'inkedl earning. or g) karrierfejl esekt ési r
munkaltat dknak, tandroknak és sziul 6knek
fejleszt ése, a dont ést t A&mogat o k6zdssé
megteremt ése. Meghatarozott sztenderdek s
a munkakamtba, egyszer | épések ment én

biztositanak. A Linked Learning egy integ
di akkodzpontd tanul asra helyezi a hangsuly
kombinaltvamomd aytadnsok at biztosit, amel yek
esélyeket biztositanak a motivaci ojuk fen
- A program Kkiemel't célja a tapasztalatokr
Oni smer et -phasiismectekfdjesdt ese, mely a hazai g
alapvetd6é el emei

- A Linked Learning pont osan meghat &r o0z z

meghat &rozza a ki meneteket. A fejlesztés
vagyi s, speci fi kuestnbanke k neésr hreetldenvedkn, s neal ké, r hi
kel l l ennie. Ol yakhoramu il ki ois- matl , nemd mdat m®
meér het 6, ilyen médon a haladéadst sem | ehet

€s a cég szamarénysamiedigbéd wvebkpgesajemzeés
- Erdekelt felek | ehetnek:

k°z®pi skol 8sok ®s <csal-Bdpal Bs kaog8desnanft &r
gyakorl atvezet Rk, k°z°ss®gi partnerek, eg

- A tervezésben csapatkeént ek s&sne&kg yreérstzal md

di ak karrierterveinek fejleszteéese. A Lir
el l endrz6 kérdéseket ajaninyohmogy ka vted rhielsé
szakmai elvek betartasat.
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Konkr ét €s megval 606 f ARt 6 el & ppéldastik , malnatkéurd
céljait, a célokat tpdwa&hbtterwlbéeni fwagry nmuw
projekteken dolgoznak a di adakok, melyek a
A team megbeszél ésekenbans dagy miyén szakmanu n k a |
tevékenységek, hogyan fognak megval 6sul n
munkaltatodokat az esetl egesen hi anyzo p e
fejl eszvtaégsyéibsemmem a munkaltatdé kiczd@dj dahagos
fennt-aerzt aas adi ak, i skol a, hel yi kbzosseéeg é

7 77

és felel 6ssége.

A folyamatban mér ési pont okat €s monitor
vall al daséadanak ellendrzésére,id@mbobygatt asande
(minek kell teljesulnie egyéni €s kozdssé
szuUkséges, Gjratervezi k a tanul asi ut at ,
Font os, hogy az egész folyamath hehahdbkég:
epit, szem el 6tt tartva a tanul 6i €s a k-
kb6zosséqgi palyaorientéaci 6ra épit, €s i g)
megf ogal mazasar a. Ez természetegtedhl ié@dt a
rendszer tagj ai eltérdé6 tudasszinttel ren
kapcsol atban. Szor os €s aktiv Kommuni k ac
partnerekt dl , +eesl yhnoesks zhla ti &ds6at arvoovni di s me gt e
Admi ni sszztirnatteiny t ovabbtanul dsipi beiszeamibn§ & &
teszi k vonzobb4d a programokat, igy a di ak
Linked Learning tanul manyi rendszerben va

A LL fontos célja a diak karrier tudatoss;
Il e kel irni pél daul , hogy a munkaltatdi
médon fog megi smerni a diak (pl.: job sha
varatunk a palyai smeretmeliyleyemnyaigokk ab v i
fog tal al kozni ezek mi |l yen palyakkal k a
munkakul tuar arél , szabal yokr 61 is felvila

77

Tovabbad aszzeblbememdsztvevd O6sszes tag (b
0

toborzasi €s bel éptetési felteéetel eknek f ¢
beval asi utakat | el ol K i
A tanul manyi terv vizsgéaéejazakkal sa képgs

mel yek a teveékenység betoltéséhez sziuksec
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program idej én. Tovabba mi |l yen veEgys Sz aj e

munkateveékenységgel 0sszefliuggésben
rendszeressége | esz.
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